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Faktory podporujici UspéSné partnerstvi/spolupraci

Podplrné faktory; silné stranky/moznosti



Prehled

V tomto modulu pfedstavime faktory podporujici spolupraci, silné stranky a moznosti sou¢asnych forem spoluprace/soucinnosti v zemédélstvi. Z tohoto diivodu pouzijeme odkazy
na pfipadové studie, souhrnnou zpravu a dalSi materiély podle toho, kde je pfedstaven odpovidajici obsah.

Studijni cile (ziskané znalosti/schopnosti/postoje) Uvodni poznamka

Znalosti Vzhledem ke znanym strukturalnim zménam, které se ode-
Uvédomite si dlleZitost faktord podporujici a povzbuzujici spolupraci. hravaji v ramci ekonomiky venkova, roste potfeba farmari pro
Porozumite silnym strankdm a moznostem soucasnych forem spoluprace a partnerstvi. t8snéjSi spolupraci vedouci ke snizeni nakladu na kapital, praci
Schopnosti a vzdélavani. Aby se spoluprace/partnerstvi mezi farmafi pod-
* Budete schopni zvaZit viastni pozici a moznosti spoluprace a partnerstvi. pofila, je nutné vytvofit pro farmare, ktefi maji zajem, podpurné
Postoje struktury.

» Uvédoméni si moznosti pro zaloZeni nebo zlepSeni spolupréace a partnerstvi v zemédélstvi.

 DuleZitost znalosti/schopnosti/postoju. Tento modul vychazi ze souhrnné zpravy a pfipadovych studii

COFARM, pomuze zjistit vice o dopadu podpUrnych faktort na
spolupréaci a partnerstvi v zemédélstvi.

Obsah Pes odkazy na piipadové studie ziskate nahled do silnych stra-
nek a moznosti souCasnych forem spoluprace/partnerstvi.

1. Faktory podporujici a povzbuzuji spolupraci.

2. Silné stranky spoluprace/partnerstvi.

3. Prilezitosti ke spolupraci/ partnerstvi.

4. Znalosti/dovednosti/postoje.



mm | Faktory podporujici a povzbuzuji spolupraci s————

1.1 Faktory

Je mnoho faktor( podporujici a povzbuzujici spolupraci mezi farmai:

e Tradice, kultura, historie — (neformalni formy spoluprace v zemédélstvi jsou soucasti tradice, kultury a historie ve vétsiné zemi).

e Socialni a ekonomicke prostied! (formalni formy spoluprace se rozvinuly skrze rozvoj trhi zemédélskych produktu ve méstskych oblastech).
e Podpurne politiky (podpora spoluprace ma SirSi socialni vyznam, takze neni mozné to nechat Cisté na trzni sile).

e Pravniramec (fungujici a transparentni pravni prostredi je podminkou Uspésné spoluprace).

e Danova politika (mGZe byt silnym motivaénim & demotivacnim faktorem).

e Podpurne struktury (efektivni fizeni politiky se neobejde bez podpUrnych struktur).

e Lidske zdroje (potfeba vedeni a zaméstnavani lidi).

Prenos znalosti a schopnosti (nedostatek znalosti a schopnosti mize byt pro UspéSnou spolupraci omezujicim faktorem).

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/soucinnosti.




1.2 Faktory — tradice/kultura/historie

o Neformalni zemedélska spoluprace tj. navstévy farem, diskuzni skupiny, neformélni setkani...
(viz John O’Connell).

o Historicke okolnosti, kieré vedly k formalni spolupraci tj. prvni druzstva vznikaly na konci 19. sto-
leti nebo zacatku 20. stoleti — z&leZelo na rozvoji trhi se zemédélskymi produkty) (viz Arrabawn
Co-op).

e Preruseni prirozeneho rozvoje spoluprace v nekterych zemich rozvoj druzstev v nékterych ze-
mich byl preruden z historickych divod(i — kolektivizace napf. ve Slovinsku, Ceské republice (viz
Souhrnna zprava ¢ast 3 CZ a Sl).

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/
soucinnosti.

1.3 Faktory — socialni a ekonomickeé prostredi

e Globalizace, vedecky a technicky pokrok. Globalizace, védecky a technicky pokrok pfispivaji ke
stale vice konkuren¢nimu prostfedi. Disledkem je na jedné strané rlst produktivity a na strané
druhé to je kolaps  nebo restrukturalizace mnoha farem. (viz Brassica).

Poptavka po ekologickych, mistnich a zaroveri produktech vy3si kvality a ze znamych zdrojd, se
zvySuje. (viz Bio-Schaukaserei Wiggensbach eG).

o \erejne mineni. Vefejny zajem o zemédélstvi, jeho dopady na pfirodni zdroje a bezpecnost po-
travin roste. (viz Zadruga Konopko, zadruga za razvoj trajnostne pridelave in predelave industrij-
ske konoplje — Konopko z.0.0., socialno podjetje).

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/
soucinnosti.



http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-03/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-08/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/summary-report/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/summary-report/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-cz-06/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-de-02/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-si-03/?lang=cs

14 Faktory — podpora politiky

¢ Spole¢na zemédeélska politika EU
https://ec.europa.eulinfo/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_en

o Narodni Programy rozvoje venkova (PRV) v ramci narodnich PRV existuji rozdilné pfistupy podporujici spolupraci.

e Mezinarodni obchodni pravidia. V soucasné dobé se snizily prekazky branici mezinarodnimu obchodu se zemédélskymi produkty. Trhy jsou ale vice konkurencni.

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/soucinnosti.




1.5 Faktory — pravni ramec

e Evropsky pravni ramec
https://ec.europa.eulinfo/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap- - glance_en#legalfoundations

o Narodni legislativa z pfipadovych studii vyplyva, ze byrokracie a nadmérna regulace jsou prekazkou spolupréace.

e Regionalni specifika z pfipadovych studii jsme se dozvédéli, Ze v nékterych regionech jsou specifické formy spoluprace, napf. alpsky region ve Slovinsku, oblast pastvin ovci

ve Spanélsku.
e Pravni postaveni a formy existuje mnoho riznych forem spoluprace jako napf. druzstva, vyrobni skupiny, sdruzeni, smluvni chov, sdruzeni pro sdileni stroju, spolecnosti, ze-

médelské komunity.

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/soucinnosti.




1.6 Faktory — dafova politika

e Zdaneni: danova politika se velmi liSi napfiC staty a dokonce i napfi€ regiony. Dané se tykaji
oblasti jako jsou; vlastnictvi pudy a nemovitosti, dédictvi, zisk.

http://www.oecd.org/tad/agricultural-policies/taxationandsocialsecurityinagriculture.htm

 Danova optimalizace (viz Reutehof GbR).

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/
soucinnosti.

1.7 Faktory — podpurné struktury

e Poradenske sluzby. Z pfipadovych studii vyplyva, Ze role organizaci nabizejici poradenske sluz-
by je velmi dlleZita pfi posilovani spolupréce v nékterych zemich (Irsko), zatimco v ostatnich
zemich jiz méné (viz Sligo Leitrim Lamb Producer Group).

o Zemedelske vyzkumne organizace. Pfima ¢i nepfima ucast pfi spolupraci, (viz Sit pro vytvareni
a vyménu znalosti).

o \efejne agentury, napf. v nékterych zemi hraji mistni rozvojové agentury dalezitou roli.

e Staini instituce Koordinované fungovani statni administrativy snizuje byrokratickou zatéz.

e Nestaini neziskove organizace (NNO) Existuje mnoho dotaénich tituli podporujici spolupraci s
nevladnimi organizacemi, zejména v oblasti socialniho podnikani.

e Obcanska spolecnost. V nékterych oblastech spoluprace (sociélni zemédélstvi, farmarska sdru-
Zeni), hraje dobrovolnictvi dalezitou roli (viz Kerry Social Farming).

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/
soucinnosti.


http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-de-04/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-02/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-es-07/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-01/?lang=cs

1.8 Faktory — lidskeé zdroje

e Prijimani clenu, zamestnancu a manazeru lidské zdroje jsou kliGové pro Uspéch spoluprace. V
tom samém prostiedi existuji Uuspéchy i netspéchy. To poukazuje na dlleZitost lidského prvku.
(vizCS IR 08).

e Vedenilidi. Vedeni vyzaduje managerské schopnosti a znalosti (viz Kratzer), (viz Nakup z farmy).

Vice zjistite v COFARM kapitole Souhrnna zprava — Mechanismy (faktory) pro podporu spoluprace/
soucinnosti.

1.9 Faktory — prenos znalosti a dovednosti

o Skolni systém. Zemédélské vzdélavaci programy by mély zaky informovat o moznostech spolu-
prace/partnerstvi v zemeédélstvi. . LEARNING

e Systemvzdelavani dospelych. Obyvatelé venkovskych oblasti by méli mit stejné moznosti pfistu-
pu ke vzdélani, jako obyvatelé méstskych oblasti.

o Vzdélani a skoleni poskytovane poradenskymi organizacemi. Poradenské organizace nabizi
dopliikové vzdélani v obord zemédélstvim. Pro farmare je dlleZité mit pfistup i k dal§imu vzdé-
lavacimu obsahu.

e Neformalni formy vzdélani a skoleni. Pfenos znalosti a zkuSenosti skrze neformalni kanaly je
dulezita a oblibena forma vzdélani. Je duleZité, aby farmafi méli osobni kontakt s jinymi farmafi.

e Podpora projekit z EU napf. projekt COFARM mUZe rozpracovat nova feSeni a nové formy
sdileni informaci mezi farmafi.

LEARNING LEARNING

Vice zjistite v kapitole Souhrnna zprava COFARM - Pozadavky na Skoleni a zvySovani kvalifikace.


http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-08/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-de-08/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-cz-01/?lang=cs

== ) Silné stranky spoluprace/partnerstyi e .- —

Z pfipadovych studii projektu COFARM vyplynuly specifické silné stranky Uspésné spoluprace.

» Snahy organizaci poskytujici poradenskeé sluzby v zemédélstvi rozvijet a podporovat koncepce spoluprace; (viz John O’Connell).

» Uznani potencialu spoluprace; (viz Bio-Schaukaserei Wiggensbach eG).

» Zlep3eni kvality Zivota a pfijmu zapojenych farméfu; (viz CS IR 04).

* UmoZnéni rustu a dosaZeni Uspéchu; (viz Brassica).

» ZlepSeni efektivnosti a dosazeni Uspor z rozsahu (snizeni produkénich nakladl; marketing; distribuce); (viz Oro de Canava).

» ZvySeni produktivity u nékterych farem, které byly v atlumu; (viz John O’'Connell).

* Vice moznosti pro vstup novych subjektl do zemédélstvi; (viz CS IR 04).

* MezigeneraCni a mezi-farmarsky pfenos znalosti a zkuSenosti (viz Spoluprace mezi dvéma autonomnimi rodinnymi farmami: rodici a jejich dcerou).

* Rada moznosti spoluprace byla prozkoumana a rozvinuta; (viz Zadruga Konopko, zadruga za razvoj trajnostne pridelave in predelave industrijske konoplje — Konopko z.0.0.,
socialno podjetje).

» Socialni orientace; (viz Kerry Social Farming).

* ZlepSeni pfistupu na trh; (viz Nakup z farmy).
Umoznéni hromadného pofizovani vybaveni (sdruZeni pro sdileni stroju) (viz Kogel).

== 3. Prilezitosti ke SpOlUpréCi/ partnerStVi—

Pfipadové studie v projektu COFARM zduraznuiji jaké jsou specifické moznosti spoluprace.

* Znacny potencial k dalSimu rGstu v rdmci zapojeni se do spoluprace; (viz Iniciativa San Nicolas).

* Rozvoj novych struktur; (viz Ekomeso).

» RozSifeni spoluprace do ostatnich sektord; (viz Pohimann).

* MozZnost rlstu a prosperity prostfednictvim dotacnich titult a opatfeni (Program rozvoje venkova) (viz Sligo Leitrim Lamb Producer Group).
» ZvySena mira profesionalizace (obchodni fizeni; technicky provoz; digitaini technologie); (viz Arrabawn Co-op).

» Podpora inovaci a hledani novych trhu (internacionalizace); (viz Iniciativa San Nicolas).

* Spoluprace mezi sdruzenimi (viz Ekologicka farma BoS$ina).


http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-03/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-de-02/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-04/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-cz-06/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-es-03/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-03/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-04/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-cz-10/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-si-03/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-01/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-cz-01/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-de-03/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-es-08/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-si-06/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-de-06/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-02/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-ir-08/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-es-08/?lang=cs
http://learning.cofarm-erasmus.eu/case-study/case-studie-cz-04/?lang=cs

== /. /nalosti/dovednosti/postoje e —

Skoleni vyzaduji jak farmafi, tak i odbornici, ktefi farmaF(im radi a podporuii je.

Vhodna témata Skoleni o moznych pfileZitostech a vyhodach spoluprace jak pro ty, ktefi se podileji na aktivitach spoluprace, tak pro ty, které je mohou

zvazovat, mohou byt:

» Skoleni o druzstevnich strukturach, funkcich, pozadavcich a odpovédnosti téch, ktefi se na téchto strukturach podileji — zahrnuji tyto aspekty: pravni, hospodafské, finanéni,
administrativni, zdravotni a bezpecnostni, marketingoveé, technickeé a fidici.

» Pochopeni modell zemédélské spoluprace — zaméfeni na to, jak funguje spoluprace v praxi: pro¢ funguje; pro¢ nefunguje; pocet a druh zavedenych opatfeni. Zasady a postu-
py, diky nimz funguje spoluprace.

Skoleni by mé&lo zahrnovat Sirokou $kalu témat:

» Organizace Casu: zcela zasadni pro praci s ostatnimi;

* Rizeni a kontrola financi a finanénich naklad (dlouhodobé rozpodtovani a fizeni cash flow);

» Vedeni lidi a podnikové fizeni: urCené tém, ktefi jsou zainteresovani v ramci druzstev/podniku;

» Podnikavost: povzbuzovani jednotlivel k rozvoji novych podnikl a obchodnich pfileZitosti;

* Rizeni lidskych zdroja: bud jako partner ve vé&t§im podnikani nebo jako manazer, zemédélci dasto postradaiji dovednosti v oblasti fizeni lidskych zdroji;

» Schopnost spolupracovat a rozhodovat se: zemédélci tradicné pracuji a rozhoduji se samostatné (nebo s pomoci rodinnych pfisludnik(), a proto vyzaduji Skoleni v oblasti
spolupréace s ostatnimi a spole¢ného rozhodovani;

» Dovednosti strategického planovani;

* Naplanovani naslednictvi;

* Schopnost zvladat stres a také uméni relaxovat;

* Komunikacni dovednosti;

» Skoleni o efektivni spolupraci;

» Schopnost fesit konflikty a nachazet feseni;

» Postupy ke zlepSeni efektivity;

* Pouzivani technologii ke zlepSeni efektivity.

Vice zjistite v kapitole Souhrnna zprava COFARM — Pozadavky na Skoleni a zvySovani kvalifikace.



Reference/0Odkazy

* https://coopseurope.coop/

* https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/cooperatives_en

* https://www.ica.coop/en/media/resources

* https://www.copa-cogeca.eu/eaci.aspx

o http://www.fao.org/partnerships/en/

o https://www.program-podezelja.si/sl/knjiznica/100-zadruznistvo-ucinkovit-model-poslovnega-organiziranja/file

o http://www.kgzs.si/Portals/0/Gradiva/Prirocnik%20za%20uporabo%20Zakona%200%20agrarnih%20skupnostih%20Verzija%201%20april%202016.pdf

Doufame, Ze vdm modul umoznil Iépe porozumét faktorim, které podporuji partnerstvi/spolupraci a Ze jste nyni [épe seznameni s moznostmi a silnymi
strankami partnerstvi/spoluprace v zemédélstvi.

Navstivte také webovou stranku projektu COFARM - naleznete zde souhrnnou zpravu, pfipadoveé studie a prohloubite si vaSe znalosti o tématu partner-
stvi/spoluprace v zemédélstvi.

A pamatuijte:

Podnikatelé maiji pfirozeny sklon jit si za svym cilem sami. A ackoli vas muze tento udélej-si-sam pfistup dostat daleko, teprve pfidanim prvku spolupra-
ce se muzete stat nezastavitelnymi. - LEAH BUSQUE



