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Uvod

Podle Forna (2013) se poCatky spoluprace objevily jiz v 19. stoleti jako prostfedek k tomu, aby jednotlivi zemédélsti vy-
robci ziskali lepsi:

- “Wyjednavaci silu pfi jednani s jinymi podniky,

- Hromadné nakupy, které zarucuji nizsi ceny,

- Produkty nebo sluzby jinak nedostupné,

- Pristup na trh nebo rozsifili trzni pfileZitosti,

- Kvalitu vyrobkd nebo sluzeb, uvéry od finanénich instituci

- a zvysili pfijmy “.

KliGové charakteristiky spojené se spolupraci zUstaly v pribéhu asu stejné. Patfi sem: ¢lenstvi v organizaci / socialni
podnik; Fidici struktury umozAujici aktivni u€ast ¢lend; a organizace / socialni podnik umozriujici poskytovani finanénich
vyhod ¢lenim (Gilbert, 2017). Sir Horace Plunkett, zakladatel nadace Plunkett v Irsku, v roce 1889 Uspésné zalozil prvni
irské druzstvo, spolecnost Dromcollagher, Co. Limerick. PoCet zemédélskych druzstev v Irsku se od roku 1914 zvysil na
vice nez 800. V poslednich desetiletich zde doSlo k vyznamnym restrukturalizacim v zemédélskych druzstvech z pohledu
fuzi a akvizici a nékteré z nejvétsich druzstev méni své pravni postaveni na spole¢nost s ruéenim omezenym. Arrabawn
Co-operative se nachazi v Nenagh, Co. Tipperary a je pfednim zemédélskym druzstvem v Irsku.

/akladni Informacet a—S S ——————————

Vedeni v Nenagh
Nazev  Arrabawn Co-op

Rok zaloZeni 1913
Druh spoluprace Druzstvo

Pocdet farméarl/zapojenych podnikd Pocet dodavatel( Pocet zaméstnancu

Internetové odkazy Webové stranky: http://arrabawn.ie/ a http://arrabawndairies.ie/
Elektronicka kniha: The Story of Arrabawn Co-op...... So Far
Facebook: https://www.facebook.com/ArrabawnCoop/
Twitter: https://twitter.com/arrabawndairies and
https://twitter.com/arrabawncoop?lang=en
LinkedIn: https://ie.linkedin.com/company/arrabawn-co-op
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Druzstvo Arrabawn Co-operative Society bylo zaloZeno v roce 2001 sloucenim druzstva Mid-West Farmers a druzstva
Nenaghu. Dodavatelé miéka v Irsku a severnim Irsku maji rizné geografické spadové olbasti (viz mapa 1). Spadova

oblast Arrabawn zahrnuje kraje Tipperary, Gal-
way, Roscommon, Offaly, Westmeath, Limerick a
Clare. Organizace Arrabawn sestava ze tfi samo-
statnych divizi. The Dairy Ingredients Division se
sidlem v Nenagh vyrabi Sirokou Skalu mlé¢nych
polotovart - maslo, kyselinu mlé¢énou, sodny a
vapenaty kaseinat, suSené odstfedéné mléko a
sladkou syrovatku. The Comsumers Food Divi-
sion sidli v Kilconnell a dodava céerstvé mléko,
smetanu a maslo maloobchodnikim po celém
Irsku. Treti divize, Agri Division prodava krmiva,
a ostatni zemédélské vstupy a vybaveni prostred-
nictvim 13 prodejen (véetné 3 obchodu s vybave-
nim pro dim a zahradu v Nenaghu, Newportu a
Mountbellowu), dale prodava zafizeni na vyrobu
krmiv prostfednictvim spoleCnosti Greenvale Ani-
mal Feeds a Dan O’'Connor Feeds. V roce 2016
mélo druzstvo obrat 199,7 miliont EUR a zisk
pfed zdanénim ¢inil 4,5 milionu EUR. Druzstvo
investovalo 7,2 milionu EUR do kapitalovych ak-
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Druzstvo Arrabawn je obchodni subjekt, ktery se snazi poskytovat nejlepsi ceny za komodity vyrobené svymi ¢leny a zisky
vytvorené obchodovanim jsou znovu investovany zpét do spole¢nosti/podniku. To odpovida zakladni filozofii druzstevni-
ho hnuti. Podobné jako u ostatnich druzstev v zemi se spolecnost Arrabawn od svého zalozeni v roce 1913 vyznamné
rozrostla. Tento rust byl disledkem fuzi, akvizic se sousednimi druzstvy a podniky a diverzifikaci ¢innosti. Kli¢ové milniky



spojené s vyvojem Arrabawn Co-operative jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Rok Milnik

1913 Zalozeni druzstevni spoleénosti v Nenagh (zpracovani mléka a vyroba masla)

1945 Slouceni s Toomevara

1953 Slouceni s Duhara

1954 Slouceni s Killeen

1955 Zahajeni podnikani s tekutym mlékem

1959 Zalozeni nové mlékarny v Borrisokane

1966 Zalozeni nové mlékarny v Killimore

1968 Zalozeni nové mlekarny v Birr

1972 Slouceni s Silvermines

1972 Slouceni s Ballywilliam

1974 Slouceni s Bridegtown

1974 Slouéeni s Newport

1974 Slouceni s Upperchurch

1987 Zalozeni vyrobny kaseinu — spoleény podnik s Westmeath Co-op

1989 Akvizice obchodnikd s obilnymi a krmivarskymi produkty O'Hara & Co. Nenagh

1991 Akvizice Dan O’Connor Ltd. Limerick (podnikani s krmnymi smésemi a s
prisadami)

2001 Slouc¢eni Nenagh a Mid-West, které vedlo k zformovani Arrabawn Co-op.

Arrabawn Co-operative ma 970 dodavatelt mléka a kazdy dodavatel je akcionafem ve spoleénosti. Aby mohl zemédélec
druzstvu dodat mléko, musi byt Clenem druzstva. Generalni feditel a fidici tym dohlizi na kazdodenni fungovani druz-
stva. Tento tym podava zpravy pfimo pfedstavenstvu (18 &lend). Piedstavenstvo je rovnéz odpovédné za rozvoj a pinéni
strategickych politik tykajicich se budouciho udrzitelného rozvoje druzstva. Cleny predstavenstva voli po vyroéni valné
hromadé druZstva Rada ¢lend. Funkéni obdobi ¢lend pfedstavenstva je 5 let a po uplynuti této doby mohou byt znovuzvo-
leni. VeSkeré vyznamné zmény v politice (vCetné vyplaceni dividend a reinvesticnich iniciativ) se schvaluji na valnych
hromadach. Vedle pfedstavenstva zastupuji zajmy zemédélcu ve spadové oblasti Arrabawn také zastupci jednotlivych
oblasti. V souCasné dobé existuje 60 zastupcu oblasti, ktefi referuji o operativnich problémech / vyzvach, jimz Celi v ramci
pfisluSné geografické oblasti. Velkou vyzvou velkych zemédélskych druzstev je nabor novych ¢lenl do Rady a ziskavani
zastupcl oblasti. Podle pfedstavitele druZzstva Arrabawn existuiji pfipady, kdy na post zastupce oblasti kandiduje pouze
jeden zajemce. NedostateCny zajem o takové pozice mUze vyplyvat z Casové naroCnosti této pozice. Navic presence na
valnych hromadéch se méni v souvislosti s financni situaci a klicovymi strategickymi body, které se aktuélné fesi.

Arrabawn Co-operative poskytuje zemédélcim mnoho sluZeb. Mezi nejvyznamnéjsi patfi napf. testovani kvality mléka,
workshopy zaméfené na omezeni vyskytu mastitidy, hnojeni; analyza krmiv, analyza kvality osiva. Vedle hlavnich ¢innosti
druzstva poskytuje Arrabawn fadu vzdélavacich a networkingovych pfilezitosti pro své ¢leny, skvélym pfikladem mohou
byt navstévy farem, které umozriuji ¢lenim absolvovat na farmé Skoleni a / nebo workshop, ktery vede nezavisly ze-
médeélsky poradce nebo vyzkumny expert. Hostitel mize zaroven U¢astnikim ukazat, jaké osvédcené postupy aplikuje.
Navstévy farem jsou neformaini, neakreditované vzdélavaci aktivity umozniujici zemédélcim, aby se zapojili do experi-



mentalnich a aktivnich uéebnich metod.

Druzstvo Arrabawn usporadalo mnoho exkurzi na farmy také ve spolupréaci se spolecnosti TEAGASC (narodni zemédél-
ska poradenska sluzba) prostfednictvim programu MIéko pro zisk. Tento poradensky program umoziuje €lenim druzstva
rozvijet systém, ktery odolava celosvétovému kolisani cen miéka. To zajiStuje, ze zemédélci mohou optimalizovat produk-
ci mléka pfi soucasném zvySeni kvality produktu. Navstévy farem pokryvaji fadu témat a hlavni pfiklady zahrnuiji:

Finan¢ni management a planovani,

turnusové teleni,

ViyuZiti travy,

Management chovu,

Zdravi stada,

Kvalita mléka

Navstévy farem nabizeji zemédélcim pfilezitost rozvijet znalosti, kompetence a zkuSenosti s konkrétnim tématem. Ukaz-
ka osvédéenych postupl na komer¢nich hostitelskych farmach zvySuje motivaci U€astnikd replikovat osvédéené postupy
v ramci svych zemédélskych podniki a tim zlepsit celkovou kvalitu a / nebo objem produkce. Zpétné to pak vede ke
zvySeni produktivity a ziskani lepSi vykupni ceny (v zavislosti na vykonu pfislusného globalniho komoditniho trhu) od
druzstva. Zastupce spolecnosti Arrabawn uved|, ze navstévy farem byly velmi Uspésné, protoZze zemédélci mohli sdilet
své osobni zkuSenosti a navzajem se ucit diky neformalnimu uéebnimu prostiedi. Navstévy farem nabizeji zemédélcim
také moznost seznamit se s nejnovéjSim vyvojem a inovacemi v oblasti bezpe¢nosti prace v zemédélstvi. Farmafi obvykle
samostatny workshop na toto téma nenavstivi, proto je jednodussi jej zapracovat v ramci navstév farem. Existuje neustaly
pozadavek na zlepSovani bezpeénosti prace na farmach, nebot odvétvi zemédélstvi je nachylné k pracovnim drazim a
kazdorogné je v tomto sektoru zaznamenano nejvyssi pocet pracovnich Urazl na pracovisti. Napfiklad v irském zemédél-
ském sektoru doslo v roce 2016 k smrtelnym zranénim 25 osob (ufad pro zdravi a bezpecnost, 2018).

Zemédélskéa druzstva v poslednich desetiletich reagovala na vyznamnou restrukturalizaci v odvétvi. Mala nezavisla (mist-
ni) druZstva byla nahrazena mnohem vétSimi. Ve skuteCnosti néktera druzstva (Kerry Ingredients) zménila svij pravni
status z druzstev na akciové spolecCnosti. Toto bylo zasadni pro finanCni udrzitelnost tohoto odvétvi. Cena komodit (véetné
mléka) je diktovana svétovymi trznimi cenami. ZruSeni evropskych kvét na mléko vedlo k nérdstu vyroby miéka a jeho
pfebytku. V dUsledku toho dostavali zemédélci za svou produkci niz8i cenu. Zpracovatelsky sektor se stal sougasti glo-
balizované ekonomiky.
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Jmenovani novi €lend rady a regionalni zastupci by méli absolvovat odpovidajici Skoleni a workshopy, zvySujici jejich kva-
lifikaci. Stejné tak stavajici Clenove rady a zastupci oblasti mohou vyzadovat dalSi odbornou pfipravu s ohledem zmény
v legislativé apod. Tito zemédélci maji povédomi o finanénich, fidicich a regulacnich postupech spojenych s provozova-
nim jednotlivych zemédélskych podnikd, ale nékdy jim chybi znalosti v oblasti spravy dynamického a multisektorového
podniku, kterym je druzstvo. Z tohoto divodu je poskytovana odborna pfiprava o kooperativnich strukturach a funkcich
se zvla$tnim durazem na pravni strukturu, finan¢ni fizeni a sprévu; zdravi a bezpe¢nost; marketing; a technické otazky.
Poskytovani kurzl o vedeni a spravé by mohlo byt také velmi pfinosné pro ¢leny pfedstavenstva zemédélského druzstva.

Navstévy farem poskytuji vhodnou pfileZitost pro neformaini pfedavani znalosti mezi podnikateli v zemédélstvi. V litera-
tufe v8ak chybi dostatek informaci o u€ebnich pfistupech a technikach. Navstévy farem poskytuji zemédélcim pfilezitost
rozvijet Siroké spektrum dovednosti. Mezi vyznamné pfiklady patfi:

Time management;

Strategické planovani;

Oblast ochrany zdravi a bezpecnosti;

Komunikaéni dovednosti;

Pristupy / postupy ke zlepSeni efektivity; a

Viyuziti technologie ke zlepSeni efektivity.



mmm Rady/doporuéeni

Spolupraci chceme zajistit, aby vSichni dodavatelé spolecnosti Arrabawn byli vybaveni potfebnymi dovednostmi a znalost-
mi k provozovani vynosného mlékarenského podniku. Cile programu jsou:

e ZvySeni vynosu a vyuziti objemnych krmiv na farmach;

Vy$koleni dodavatell v oblasti finan¢niho planovani a rozpoctovani;

Zvyseni natality a mezidobi ze soucasnych 60% a 389 dni;

ZvySeni produkce mléénych tukd na jednu kravu pomoci optimalniho fizeni pastvin a zlepSeni plodnosti stada;
ZlepSeni kvality mléka a maximalizace dodrzovani systému udrZitelné produkce miéka

mmm Dotazy/Otazky
e Jakym zplUsobem mize zemédélec zefektivnit hospodafeni ve svém podniku? Jak

muze byt v takovém prostfedi vytvofena pozitivni (a neformélni) atmosféra? O
e Jakou roli miZete hrat v ramci druZstevniho hnuti?

== K|iCova slova

KliCova slova o spolupraci Druzstvo
NavStévy farem
Vyména znalosti

Klicova slova a farmé MIééna farma
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Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
Projekt ¢: 2016-1-IE01-KA202-016870




