PRIPADQOVA STUDIE: Dairy Farm Partnership




Uvod

Tradi¢nim modelem zemédélského hospodafeni v Irsku je rodinna farma vlastnéna a fizena ¢lenem rodiny. Dusledkem
toho je, Ze pfevladajici cesta k zemédélstvi vede skrze nastupnictvi nebo dédictvi rodinné farmy. Historie vlastnictvi pidy
a vazby k pudé vede k velmi malo Eastému prodeji pozemku. Pronajem a v posledni dobé i dlouhodoby leasing poskytuje
zemédélcum pfilezitost ziskat pistup k pudé, aby se mohli uchytit v zemédélstvi nebo rozsifit stavajici podniky.

Mezi irskymi zemédélci existuje dlouha tradice neformalni spoluprace, béhem které si navzajem pomahaji, a to jak v dobé
vrcholné poptavky po préaci, tak v ¢asech krize. Formalni partnerstvi mezi farmami v Irsku se vSak v poslednich dvou de-
setiletich skuteCné vyznamné vyvijelo a rozvinulo. Tento vyvoj byl zplsoben vytvofenim partnerstvi pro produkci mléka,
které bylo umoznéno v ramci nafizeni o mlé¢né kvoté. ZruSeni kvét na mléko v roce 2015 zpUsobilo zmény v pravidlech
a koncepci smluvniho partnerstvi v oblasti zemédélstvi. V Irsku se rozvinuly dva typy partnerstvi v oblasti zemédélstvi: v
ramci rodiny a mezi rodinami. Partnerstvi v ramci rodiny je ¢astéjSi a mize zahrnovat manzelky, rodiCe a déti nebo sou-
rozence a Casto zahrnuje jen jednu farmu. Na partnerstvi mezi rodinami se zpravidla podileji dva nebo vice nerodinnych
zemédélcu, ktefi spolupracuiji a zapojuji vice nez jednu zemédélskou firmu se zaméfenim na jeden nebo vice produktd.
Partnerstvi |ze nalézt v provozech ve v8ech podnicich, ale je nejCastéji vyuzivano v odvétvi produkce mléka. Odhaduje
se, ze v roce 2017 bylo v provozu pfiblizné 1 800 az 1 900 smluvnich partnerstvi v zemédélstvi, z Cehoz pfiblizné 75 %
bylo téch mezi rodinami.

Tato pfipadova studie popisuje smluvni partnerstvi mezi farmami zahrnujicimi dvé rodiny: Treacy a Fitzgerald. Provozo-
vatelé farem jsou hlavné pan Sean Treacy a pan Kieran Fitzgerald. Partnerstvi se nachazi v Littletonu, oblast Tipperary
pobliZ velkého mésta Thurles, na jihu Irska, v oblasti Midlands. Partnerstvi bylo zahajeno dne 1. ledna 2016 a je regis-
trovano zékonem prostiednictvim registrace u Ministerstva zemédélstvi, vyzivy a namorni dopravy (které vede v Irsku
oficialni rejstfik partnerstvi v oblasti zemédélstvi).

Sean je Zenaty s Lorraine a maji dvé déti. Sean zdédil roztfisténou rodinnou farmu a pfed zahajenim partnerstvi mél 70
dojnic, odchovéaval vlastni jalovice na obnovu stada a holStynské plemenné byky na prodej. Kieran je zenaty s Angelou a
také maji dvé déti. Je kvalifikovanym zemédélskym podnikatelem, v minulosti pracoval jako farméf, ale nedavno pracoval
také v tézebnim pramyslu.

Sean a Kieran Ziji ve stejné venkovské oblasti a poznali se mnoho let pfed zalozenim zemédélského partnerstvi, protoze
Kieranova manzelka Angela je sestfenice Seana. Kieran po dobu nékolika let pfileZitostné pracoval na farmé.



== /3kladni iInformacet ———S-————

Littleton, Co. Tipperary
Nazev  Dairy Farm Partnership

Rok zalozeni 2016

Druh spoluprace Producentska skupina

Pocdet farméarl/zapojenych podnikd  Dve Rodiny

== |NfOrmace o farmé S

Popis farmy

Jadro farmy zahrnuje rodinnou farmu Treacyovych, kterou Sean zd&dil od svych rodicu a pudu, kterou Sean pfikoupil.
Celkem k farmé patfi pfiblizné 80 hektart, z nichz je 44 hektaru je vlastnich, 24 hektar na 10 let propachtovanych a 12
hektard s krat§imi najemnimi smlouvami. Zhruba 23 hektarG slouzi pro pastvu krav, zbyla plda je roztfisténa do blokl a
je ve vzdalenosti jedné az dvou mil od statku. Dostupnost pudy pro dojnice je omezujicim faktorem pro rozsifeni stada
dojnic.

Pod farmu spada stado dojnic holStynského plemene. Ped vytvofenim partnerstvi Sean dojil 70 krav. NynéjSi plén je ta-
kovy, Ze se bude postupné rozsifovat velikost stada odchovem jalovic. V roce 2016 bylo dojeno pfiblizné 98 kusu, v roce
2017 pak 112 kusU a v roce 2018 celkem 125 kusu. Cilem je dosahnout do roku 2019 dojeni 140 kusu, udrzet velikost
stada na této Urovni a budouci dodavky navysit na 1 000 000 litrd mléka.

Omezujicim faktorem je plocha pudy pro pastvu dojnic, kterou nelze rozsifit. Farmafi proto kombinuji pastvu a krmeni
zelenym secenym krmenim. Nedavno ziskana plocha asi 24 hektar pudy do dlouhodobého pronajmu bude proto oseta
travou k seceni na zelené krmeni. Sean a Kieran zakoupili stroje na sklizen této travy.
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Partnerstvi mezi farmami zahrnuje dveé rodiny a to rodinu Treacy a Fitzgerald. Sean Treacy a Kieran Fitzgerald jsou hlavni
provozovatelé farem. Je zfejmé, Ze jejich manzelky ovlivnily zahajeni procesu partnerstvi a ze z néj maji vyhody. Sean a
Kieran v souCasné dobé pracuji na farmé na plny uvazek.

Pfed zahéajenim partnerstvi Sean provozoval rodinnou farmu a choval 70 dojnic. Po zruSeni kvét na miéko v roce 2015
uvazoval, jak rozsifit stado dojnic. Hlavnimi problémy byly nedostatek pudy a schopnost fidit farmu sam. V roce 2013, v
ramci akce Teagasc, mél Sean moznost seznamit se s UspéSnym partnerstvim mezi farmami. V disledku toho zacal uva-
Zovat 0 tom, Ze spoluprace mezi farmami pro néj mdze byt dobrou volbou, pokud jde o rozSifeni, rozvoj, praci a nakonec
i kvalitu Zivota.

Kieran je kvalifikovany zemédélsky podnikatel, ale néjakou dobu pracoval v téZzebnim pramyslu. Vzdy mél rad chov mlé¢-
ného skotu, a kdyz byl v roce 2015 propustén z préace, zvazoval své budouci profesni zaméfeni. Aby mohl pokracovat v
praci v tézebnim prdmyslu, musel by dlouze cestovat do prace a to nechtél pfedevsim kvuli negativnimu vlivu na kvalitu
Zivota pro sebe a svou mladou rodinu.

Farmafi si nevzpominaji, jak zahajili diskusi o rozvoji partnerstvi mezi farmami, ale prvni mySlenky na toto téma pfisly v
roce 2014. ZpoCatku zvazovali moZnost, Ze Sean zaméstna Kierana na své farmé. Nicméné toto bylo nakonec zamitnuto,
nebot’

Kieran chtél ,radéji pracovat s nékym nez pro nékoho*.

Sean citil, Ze by se Kieran vice angazoval, pokud by se staral o sv(j vlastni skot.

V dusledku toho dospéli k zavéru, Ze partnerstvi v zemédélstvi je pro né oba nejlepsi volba. Kieran nevlastnil Zzadné po-
zemky ani hospodarska zvirata, které by mohl zapojit do partnerstvi. AvSak pfijmy z jeho pfedchozi prace mu umoznily
investovat do zemédeélského podniku. Jejich primarni motivaci pfi vytvareni partnerstvi v oblasti zemédeélstvi bylo zajistit
obéma rodinam pfijmy a lepSi rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Kieran a Sean pozadali o radu zemédélského poradce Teagasc, ktery jim pomohl najit cestu, jak rozvijet partnerstvi mezi
farmami. Ziskali radu a praktickou podporu od specializované firmy Teagasc Farm Business Structures, ktera disponuje
odbornymi znalosti v oblasti spoluprace.

ZpoCatku méli obavy, Ze skuteénost, Ze Kieran nebyl viastnikem pudy, by mohlo zpUsobit problémy, ale spole¢nost Te-
agasc jim objasnila, Ze to neni problém, a poskytla jim vzor dohody o partnerstvi mezi farmami, kterou upravila tak, aby

vyhovovala jejich specifickym potfebam.

Kazdy individualné ziskali také informace od svych pravnik(, aby si mezi sebou vyjasnili pravni otazky tykajici se dohody
a také se radili se svymi ucetnimi.

Spole¢né si pfipravili finanni plan a poté dokoncili dohodu o partnerstvi. Formalni partnerstvi pak bylo zahajeno 1. ledna



2016. Jejich dohoda o partnerstvi se zaméfuje spiSe na obecné oblasti spoluprace nez na specifika kazdodennich €in-
nosti nebo jednotlivych roli.

Partnerstvi funguje jiz dva roky, jeden rok byl obzvladté naroény z divodu koliséni cen mléka. Plan rozvoje a expanze
podniku, ktery se nyni realizuje, ma za cil dojit 140 krav. Oba se totiz domnivaji, ze tento poCet krav a urovné produkce
bude postacovat k tomu, aby poskytl pfijem pro dvé rodiny a soucasné zajistil pro obé rodiny dobry Zivotni styl.

Vedle rozSifovani stada mlééného skotu byly potrebné také investice do vybaveni. Sean pfinesl do partnerstvi své pozem-
ky, stavajici zafizeni a stado dojnic, zatimco Kieran pfines| do podnikani kapital.

Jednim z kliGovych Uspéchu dohody o partnerstvi je to, Ze Kieran a Sean dobfe spolupracuiji, chapou vzajemné motivace
a sdileji spole¢nou vizi farmy. PoCate¢ni vzajemna znalost situaci obou partnerl umoznila, Ze maji mezi sebou pozitivni
pracovni vztah. V dusledku toho bylo pro né relativné snadné se pfizplsobit tomu, Ze jsou “spolupracovnici ve spolecném
zemédélském podniku”.

Nepovazovali za nezbytné specifikovat jednotlivé role a odpovédnosti kazdého partnera, protoZe Zzjistili, Ze se problemy
fesSi a v této oblasti nevznikly Zadné zavazné problémy. Sean provadi vice praci se stroji a Kieran se vice zaméfuje na péci
0 zvirata. Planovani a rozhodovani jsou obvykle provadény béhem snidané, kde se shoduiji na prioritach pro den a také
planuji dlouhodobgjsi priority. Otevfena a Cestna diskuse prinesla to, ze nevznikaji zadné zavazné problémy.

Vlyhody partnerstvi pro Seana a Kierana Ize shrnout takto:
PrileZitost rozsifit stado mléného skotu,
Zajisténi lepSiho pfijmu pro obé rodiny,
Sdilené rozhodovani - znalosti a zkuSenosti dvou lidi,
Spolecny zavazek ke spoleénym cilim,
Snizeni stresu,
Snizené pracovni zatizeni, které umoznuje mit vice volného asu po cely rok, ale zviasté sdilené pracovni zatizeni v
hlavni sezoné,
NiZ8i zavislost na hledani externich pracovnik,
LepSi kvalita Zivota a vice ¢asu na rodinu,
ZlepSeni zdravi, bezpe€nosti a pohody.

K dneSnimu dni se Kieran ani Sean nesetkali se zadnym zasadnim problémem. Domnivaji se v3ak, ze sila jejich pracov-
niho vztahu a vzajemné divéra jsou kli¢ovou silou proti jakymkoli problémuam. Mysli si vSak, Ze jina partnerstvi by mohla
byt ohrozena, pokud partnefi nejsou kompatibilni, nemohou spolu pracovat nebo si vzajemné nedlvéfuji. Domnivaji se,
Ze lidské faktory jsou pro partnerstvi vétSim vyzvou nez jakykoliv jiné faktory.

Zatimco partnerstvi mezi farmami je stale v rané fazi vyvoje a vstupuje do tfetiho roku, oba partnefi jsou s dosavadnimi



zkuSenostmi velice spokojeni. Jsou obzvlasté spokojeni s perspektivou prace a volného ¢asu a s pozitivnim dopadem na
rodinny zivot.

Oba partnefi absolvovali zemédélské Skoleni a méli zkuSenosti s provozovanim a fizenim zeméd&lskych podnikd. Proto
pfed zalozenim partnerstvi nevyzadovali zvIaStni Skoleni v oblasti zemédeélstvi. Je viak dllezité, aby potencialni partnefi
disponovali zemédélskymi znalostmi, zkuSenostmi a absolvovali Skoleni.

Po zralé Uvaze Sean a Kieran zjistili, ze nejlepsi Skoleni, kterého se mohou zuc€astnit zemédélci zvazujici partnerstvi mezi
farmami je promluvit s dal§imi zemédélci, ktefi jsou jiz zapojeni do néjakych typu partnerstvi mezi farmami. Tito zemédélci
jim pomohli ziskat zkuSenosti z prvni ruky, nahlédnout do celého procesu a ziskat vedeni o praktickych tématech.

Skoleni mdze byt pro potencialni partnery také piinosem. Ale ujasnéni toho, zda potencionalni partnefi maji schopnost
pracovat spole¢né a sdilet odpovédnost je téZké jim poskytnout ve formé Skoleni. Tyto schopnosti museji zemédélci roz-
vijet sami individuainé.

Zakladni dovednosti potfebné pro Uspésné partnerstvi mezi farmami jsou: zékladni zemédélské znalosti, Skoleni a zku-
Senosti; otevienost a ochota pracovat v partnerstvi; vzajemna divéra; sdilené cile a motivace; dobré komunikaéni schop-
nosti; ochota zapojit se do sdileného rozhodovani a hledani kompromisu.

Rady/doporuceni

Zakladnim faktorem Uspéchu v tomto partnerstvi je kompatibilita partnert. Proto zemédeélci, ktefi zvazuji partnerstvi mezi
farmami, by méli peclivé zvazit, s kym chtéji do partnerstvi vstoupit, jaky typ osobnosti je dana osoba, pfistupy k préaci,
vyhledy, motivace a postupy fizeni zemédélskych podniku.

¢ Lidé musi mit stejnou motivaci a cile — musi tzv. zpivat stejnou
pisniCku - farma a podily jsou az druhotné po lidském vztahu. *?

vvvvvv

dalSi véci mohou byt vyfeSeny, jakmile se partnefi shoduji. **

ZkuSenost z tohoto partnerstvi je, Ze pravni Uprava (smlouva) je dulezita pro pokryti hlavnich aktiv, stroji, budov a inves-
tic. Nékteré dohody o partnerstvi specifikuji také roli, odpovédnosti a kazdodenni €innosti. Zda bude potfeba upravovat i
tyto véci a Cinnosti je zavislé na konkrétnim partnerstvi. V Seanové a Kieranoveé pfipadé je vztah volné plynouci a nevy-
Zaduje, aby malé véci byly specifikovany v dohodé. Zemédélci musi pfizpusobit dohody svym vlastnim potfebam.

Dalezitou oblasti, kterou je tfeba zvaZit, je pfistup k volnému Casu a svatkiim. Sean a Kieran souhlasi s tim, Ze je tfeba si
odpocinout a vzajemné si umoznit vzit si volno a dovolenou.



Poradenstvi a informace jsou k dispozici zejména od spoleCnosti Teagasc a zemédélci by méli vyuzit dostupné odborné
znalosti, protoze jim mohou pomoci objasnit problémy a zajistit plynuly pribéh procesu.

Jini zemédélci, ktefi jsou zapojeni do partnerstvi mezi farmami, mohou ostatnim poskytnout pfehled o procesu a pokyny
pro zacatek. Rovnéz stoji za to, aby zemédeélci vidéli, jak funguji jina partnerstvi v praxi.

Sean a Kieran zjistili, ze je dulezité ukazat mladym zemédélcim a studentim partnerstvi mezi farmami a mozné pfilezi-
tosti, které se jim naskytuji.

Dotazy/0tazky

¢ Jak moc kompatibilni jste s vasim potenciéalnim partnerem v oblasti spole¢né prace?

e Navstivili jste a mluvili jste s farmafi, ktefi jiz zalozili partnerstvi? O

e Muizete ziskat pfistup, rady a informace, kterou jsou dostupné jako napf. od spole¢nosti

Teagasc v Irsku?
e Jaka je vase hlavni motivace pro zaloZeni partnerstvi mezi farmami? O

Klicova slova

KliCova slova o spolupraci Producentska skupina

Kliovéa slova a farmé MIéEna farma
Malé rodinné farmy
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Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement
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Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330
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