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Introduction

Oro de Cénava est une coopérative qui se compose d'un groupe d'agriculteurs (704 membres) qui se réunissent pour
moudre les alives avec des machines spécifiques afin de produire de I'huile d'olive. La coopérative a été fondée en
1976 avec 110 membres, mais elle compte maintenant 704 membres. Ce type de coopération permet de réaliser
des économies et d'obtenir de meilleurs prix sur le marché. C'est une organisation démocratique dont I'administra-
tion et la gestion sont décidées par les partenaires / membres.

Renseignements de DaSE m———————————

Jimena, province de Jaén, dans la région de la Sierra Magina, qui fait partie du conseil
régulateur de I'appellation d'origine protégée (AOP) Sierra Magina.

Nom Sociedad Cooperativa Andaluza (S.C.A.) Nuestra Sefiora de los Remedios. Oro de Cana-
va, extra virgin alive oil, picual variety.

Année de lancement 1976

Type de coopération Coopérative

Nombre d'agriculteurs/propriétaires fonciers/entrepreneurs/entreprises concernés

Partenaires

Liens Internet lls ont un site Web, www.orodecanava.com, avec une section privée
pour les membres ou ils peuvent accéder et voir les données per-
sonnelles concernant leur récolte. lls utilisent cette plateforme
pour télécharger des photos, des informations pertinentes, des
recettes a base d'huile d'olive vierge extra, etc. Dans la page il y a
un lien vers la boutique en ligne, www.aceitedeoro.es, ou I'on peut
acheter de I'huile d'olive vierge extra. La coopérative a aussi des
comptes de médias sociaux : Facebook (Aceites Oro de Canava),
Twitter (@orodecanava) et Instagram.



== JONNees du processus de COOPeration

Les fondateurs de la coopérative ont voulu collaborer afin de réduire les colts et de pouvoir broyer les alives de Ia
maniere la plus économique possible. La coopérative cherche également a commercialiser et a vendre I'huile d'olive
a des prix compétitifs. Lorsque la coopérative a emmeénagé dans ses nouvelles installations en 2006, elle a investi
plus de 4 millions d'euros dans de nouvelles infrastructures. Il s'agissait d'un investissement tres important, qui a
eté reparti entre tous les partenaires et vous avez donc la possibilité d'accéder a des machines plus puissantes, qui
permettent I'extraction de plus grandes quantités d'huile et a une meilleure qualité. Le modele coopératif est avan-
tageux, car un agriculteur individuel n'aurait pas les moyens de faire ce type d'investissement. Des économies sont
réalisées au niveau du broyage et du personnel. Les fonds FEDER ont contribué a hauteur de 40% du prix d'achat.
La coopérative a demandé avec succes plusieurs subventions, ce qui a contribué au financement de la nouvelle
infrastructure. La coopérative a également pu accéder a des appels de fonds spécialisés / sur mesure grace a sa

certification DOP (Appellation d'Origine Protégée). La coopérative a également pu obtenir des facilités de prét de la
banque.

Dans une coopérative qui compte autant de membres, il peut y avoir un sous-groupe qui souhaite changer ou imposer
ses propres regles. Il y a peut-étre des gens qui, avec leurs idées, peuvent nuire a l'usine. Il est important d'étre trés
vigilant et que chaque question soit tranchée a la majorité des voix. Il doit y avoir des regles tres claires et transpa-
rentes tout au long du processus. Chacun vote et prend des décisions dans l'intérét mutuel de tous les membres.

Un membre de la coopérative a clairement exprimé ces sentiments :

Bref, il est clair que pour gérer une coopérative, dans laquelle il y a beaucoup d'intéréts en jeu et beaucoup de fa-
milles qui dépendent de la bonne gestion de la coopérative, il faut avoir le don des gens, savoir comment traiter avec
les agriculteurs, que parfois ce n'est pas une tache facile car ils ont une mentalité parfois difficile a porter, enracinée
dans leurs coutumes et leurs traditions, qu'ils ont toujours vécu. Sayez tres attentifs au respect des régles et agis-
sez selon ce que décide la majorité, car il y aura toujours des gens avec des idées inadéquates qui peuvent nuire au
bon fonctionnement de la coopérative”.

Il est nécessaire d'étre a jour en termes de procédures et de réglementations de gestion commerciale et industrielle.
Il est essentiel d'avoir des connaissances de base mais aussi d'embaucher des personnes spécialisées dans dif-



férents domaines / taches. Sinon, il serait tres difficile de gérer une entreprise qui traite des factures s'élevant a

plusieurs millions d'euros par an.

mmm Avis/Recommandation

¢ || faut avoir un bon environnement de travail, s'entendre avec
tout le monde pour avoir un consensus sur ce qui est décidé. |l
faut chercher des speécialistes, des gens qui savent comment une
entreprise de ce type fonctionne pour étre en téte, car sinon ce
serait tres compliqué. lls ont des conseillers juridiques et dans
différents domaines, mais le personnel qui travaille ici a quand
méme besoin d'une certaine formation. Avoir des connaissances
commerciales, des connaissances dans la fabrication de I'huile,
savoir comment fonctionne I'ensemble du processus. Le président
a commenceé a siéger au conseil d'administration en tant que
membre et apres de nombreuses années, on apprend peu a peu et
quand il est devenu président, il connaissait déja parfaitement bien
le fonctionnement de l'usine. *?




mmm Requétes/questions

e Estimez-vous qu'il est important d'établir un systeme de qualité avec une certifica-

tion IS0 22.000 similaire a la coopérative Oro de Canava ?
e Pensez-vous qu'un plan d'optimisation des ventes et du marketing pourrait étre

développé dans votre organisation afin d'augmenter les ventes en ligne ? O
e Pensez-vous qu'il serait bénéfique pour I'agriculteur de réaliser un guide sur les as-

pects pertinents du processus de fabrication de I'huile, tels que le moment optimal

de larécolte des olives, le temps d'attente au moulin pour le broyage, etc ?

== MOtS clés

Coopérative

Suivi/conseil

Marketing/ventes

Traitement
Installations/infrastructures partagées

Olives/huile d'olive
Agriculture biologique/integrée/certifiée
Cultures permanentes



Partenaires

LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement

"‘l«,}
=
Limerick Institute of Technology:

(Irlande)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Espagne)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Média sociaux:

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Cofinanceé par le
programme Erasmus+
de I'Union européenne

HOF UND
LEBEN

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Espagne)

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Allemagne)

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (République Tchéque)
WWW.asz.cZ

www.hofundleben.de

EOAGY

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(La Slovénie)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation

(Belgique)
www.europeanlandowners.org

Site web du projet:

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission
européenne. Cette publication n'engage que son auteur et la
Commission n'est pas responsable de I'usage qui pourrait étre fait des
informations qui y sont contenues.
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