


Uvod

RETE QUALITA TOSCANA (RQT) je bila ustanovljena leta 2012 in trenutno vkljuguje 49 prikljucenih podietij (kmetje in
zadruga), vklju€enih v verigo podjetij in sofinanciranih s strani Programa za razvoj podeZelja na podro€ju, ki ga pokriva
toskanska regionalna oblast. Ta podjetniSka mreZa je bila ustanovljena na podlagi pogodbe, kot oblika kooperacije, ki jo
priznava italijanska nacionalna zakonodaja in je namenjena izboljSavam Sistema neposredne prodaje.

Osnovni pOdatki -

Florence (I)
Ime RETE QUALITA TOSCANA (RQT)
Leto ustanovitve 2012
Vrsta sodelovanja Zdruzenje. Drugi tipi sodelovanja
Stevilo kmetov/lastnikav/podjetnikov/vkljuéenih kmetij ali podjetij 49
Internetne povezave Spletna stran: www.retequalitatoscana.it

Facebook: https://www.facebook.com/retequalitatoscana/
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== P0odatki 0 |<metijah -

Opis kmetij

OmreZje vkljuCuje 46 kmetov, 2 kooperanta, Oleificio sociale Grevepesa in OTA — Zdruzenje pridelovalcev oliv, 1 storit-
veno podjetie GEAPROMO TOSCANA, ki ga promovira Cia Toskana. Druzbe, ki so vkljucene v omrezje, zaposlujejo 67
posameznikov. Vsi kmetje so vkljuCeni v procese certificiranj za kakovostno produkcijo s posebnim poudarkom na proi-
zvodniji vina in olja. Vecina kmetov je presla na ekolosko pridelavo, vkljuCujejo pa se tudi v dejavnost kmeckega turizma.
Kooperanti, ki so zdruZeni v RQT, delujejo tudi v panogi oljarstva in predelujejo olive njihovih pridruzenih kmetov v visoko
kakovostno in certificirano olivno olje. Omenjeno storitveno podjetje skrbi za administracijo in vodenje.

== P0datki 0 poteku sodelovan)a a———————————

To podjetniSko omrezje si prizadeva za iskanje inovativnih reSitev, ki naj kmete pripeljejo do globalnih reSitev brez admi-
nistrativnih bremen in zakonskih omejitev. Stevilni kmetje so resniéno zainteresirani za podpis kooperantske pogodbe, a
jih po drugi strani skrbijo morebitne obveznosti in izguba neodvisnosti njihovih lastnih podjetij. Mreza podietij RQT svojim
¢lanom omogoc¢a doseganje skupnih ciljev znotraj samega konzorcija, in to brez njihovega udejstvovanja v komercialnih
dejavnostih in brez obveznosti plaCevanja davka na dodano vrednost. V tem smislu jim znatno zmanj3ajo administrativne
in finanéne obremenitve. Vsako podjetje tako ohranja svoj individualni, zakonsko dolo¢eni status in sodeluje v mrezi le v
smislu doseganja skupnih ciliev. RQT je bila ustanovljena s ciliem sodelovanja v regionalnih razpisih za verizne projekte
z vecjim Stevilom udeleZencey, financiranje pa naj bi bilo zagotovljeno iz virov Programa za razvoj podezelja. RQT je na
samem zadetku vodila projekt ITOSCANA.NET http:/www.retequalitatoscana.it). To je bilo v letih 2012-2014. Slo je za
3.640.000 evrov vredno investicijo, namenjeno promociji neposredne prodaje kmetov; v tem kontekstu se je vzpostavil
tudi certificiran sistem proizvodnje.

Leta 2015, je RQT sodelovala v drugem razpisu veriznih projektov, in to s projektom

AGR-EAT (http://www.retequalitatoscana.it/home/progetto-agr-eat/.) Celotna vrednost projekta je zna$ala 7.700.000
evrov. Ta drugi projekt, ki je trenutno Se v teku, je namenjen ustanovitvi kmeckih restavracij, ki bi temeljile na proizvodih
lokalnih kmetov. Projekt poteka v sodelovanju s srednjo Solo S. Anna iz Pise, njegov namen pa je izvesti izbor prehram-



benih proizvodov za ljudi, ki slabo prenasajo gluten.

RQT je odprto omreZje. Vse politike in odloCitve se sprejemajo na skup$c€inah delnicarjev, ki se sestajajo tri do Stirikrat
letno. Upravo nadzira nadzorni svet, sestavljen iz treh ¢lanov. Omrezje nima svojih zaposlenih, ker je dela z administrativ-
nim menedZmentom pravzaprav zelo malo: nobenega raCunovodstva, nobenih posebnih podjetniskih obveznosti, le eno
samo finan¢no porocilo, ki ga odobri skup3cina. Tako so stroski menedzmenta zelo nizki in trajnostno naravnani. Drugo
podjetje, ki ni povezano z omrezjem, upravlja verizni projekt in stroski te dejavnosti so na ramenih koristnikov finan¢ne
podpore, ki jo prejemajo regionalne toskanske oblasti.

Glavne zahteve glede znanj za tovrstno dejavnost so:

- Poznavanje kooperantskega sistema v kmetijstvu

- pravila regulacije te oblike kooperacije (zakonski okviri, administrativni menedzment),
- principi neposredne prodaje in kratke verizne strategije

Glavna korist za kmete, ki sodelujejo v RQT, je v priloZnosti, da ob nizkih stroskih sodelujejo v skupnih ekonomskih dejav-
nostih, ki so namenjene implementaciji veriznih projektov, za katere se v smislu vraCila investiranega denarja sredstva za-
gotavlja s strani skladov Programa za razvoj podezelja. Druga prednost vkljucitve v podjetnisko omrezje je trzna aktivnost,
ki jo izvaja RQT. Gre za promocijo certificiranih sistemov za kakovost proizvodnje in pridelave, kar predstavlja posredno
obliko vrednotenja za ¢lane RQT.

To, kar je pri tem slabo, pa je seveda dejstvo, da je za Stevilne kmete poanta sodelovanja v omrezju zgolj pridobivanje
finannih sredstev iz fondov Programa za razvoj podezelja. Tako seveda niso pripravijeni investirati v RQT v smislu kre-
pitev njenih aktivnosti.

Ta oblika sodelovanja pa je lahko zelo zanimiva priloZznost za zdruzevanje malih kmetov s skupnimi interesi, ki zadevajo
sodelovanje v procesih proizvodnje in delitev opreme, orodja in prejemanja storitev (svetovalci, tehnicno svetovanje ipd.)

- Nizki stroski vodenja in upravljanja (pogodbena bremena).

- Omejena financna tveganja.

- MoZnost odpovedi Clanstva v omreZju, ki se lahko poda kadarkoli.

- Komercialna promocija njenih ¢lanov, prek dejavnosti, ki promovirajo sistem certificiranja kakovosti produkcije in pride-
lave.

- ObstojeCi ustroj ni primeren za vodenje poslovnih dejavnosti vecjega obsega.
- Sestav omrezja ni stabilen. Med €lani omreZja bi bila zazelena viSja stopnja kohezivnosti.



mmm Nesveti/PriporoGila

Valentino Vannelli, predsednik RQT izpostavlja:

¢ Zadruga je lahko odlicna priloznost za kmete, vendar je potrebno
zagotoviti usklajenost interesov posameznikov in skupine kot celote. *?
¢ \/ procesu kooperacije mora biti vsak ¢lan udelezen pri odlo¢anju. **
¢ Upostevajo¢ naravo podjetniskega omrezja bi priCakovali pristop, ki
bo temeljil na naslednjih predpostavkah:

1. Jasno mora biti, kaj je podrocje delovanja omrezja.
2. Priprava ustreznega nacrta dejavnosti in spremljajocih stroSkov, s
katerimi naj bi dosegli zadane cilje.
3. Partnerstvo z ustrezno ravnijo kohezivnosti, zavedanja in
pripravljenosti na povezovanie idej.
4. Pogodba, ki jasno opredeljuje, kaksni so kljuCne dejavnosti, vioge
odgovornosti in pogoji “notranjega zivljenja” omrezja. *?
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mmm Trditve/Vprasanja O

* Kaj mislite 0 moznosti uporabe te oblike kooperacije v vaSem lokalnem okolju?
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== KljuCne besede

Zdruzenje
Drugi tipi sodelovanja
Storitve

Direktna prodaja/kratke dobavne verige
Ekolosko/integralno/cerificirano kmetovanje
Majhna/druzinska kmetija€

Tradicionalni proizvodi/kmetijske prakse
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Active Leadership in Education,
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Enterprise and Engagement
Limerick Institute of Technology: Hof und Leben GmbH
(Irska) (Nemcija)
www.lit.ie/rdi www.hofundleben.de
projects g

On Projects Advising SL
(Spanija)
www.onprojects.es

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanija)
www.coagjaen.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana
(Italija)
www.ciatoscana.eu

Sosialni mediji

/CoFarm
www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovenija)
www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation

(Belgija)

www.europeanlandowners.org

Spletna stran projekta

www.cofarm-erasmus.eu

Evropske unije
Frasmiis+

Sofinancira program

Izvedba tega projekta je financirana s strani Evropske komisije.
Vsebina publikacije je izkljuéno odgovornost avtorja in v nobenem primeru
ne predstavlja staliS¢ Evropske komisije.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
St.Projekta: 2016-1-IE01-KA202-016870



