STUDIJE PRIMEROV: Mreza za ustvarjanje in izmenjavo znanja



Uvod

Gojitev pistacij je v Spaniji relativno nova dejavnost. Kljub obstojecim programom usposabljanja pa zahteva izmenjavo
izkuSenj med kmeti, ki Zelijo proizvajati relativno neznano kulturo. Ta Studijski primer bo pokazal, kako se uciti iz izkuSen]
kmetov in kako ustvariti pozitivne tokove informacij med kmeti, ki imajo podoben interes.

Osnovni pOdatki S

Ciudad Real, Jaén y Granada

Ime MreZa za ustvarjanje in izmenjavo znanja
Leto ustanovitve 2010
Vrsta sodelovanja Studijski krozek

Stevilo kmetov/lastnikov/podjetnikov/vkljuéenih kmetij ali podjetij

v glavni mrezi




== Podatki o |<metijah -

Opis kmetij

Kmetje se nahajajo v pokrajinah Ciudad Real, Granada in Jaén in se ukvarjajo s pridelavo pistacij, relativno novega pri-
delka v Spaniji. Zato je malo izkuenj in znanja o njihovi proizvodniji. Pistacija je dobickonosen pridelek, vendar zahteva
velike zaCetne naloZbe — nalozba se tudi kasneje zacne vracati kot pri drugih trajnih nasadih. Ker je pistacija obCutljiva
na rodovitnost tal in klimatske razmere, je za posamezno kmetijo potrebno skrbno izbrati ustrezno sorto. Potrebno je
poskrbeti tudi za cepljenje in navzkrizno opraSevanje. Vse te spremenljivke ustvarjajo dolo¢eno stopnjo negotovosti glede
njene sposobnosti preZivetja, zlasti ker primanjkuje teoreti¢nih informacij, z le nekaj objavami v Spanscini. Zato je gojenje
pistacij postalo “pustolovicina” za kmete, ki so posadili ta pridelek.

== P0datki 0 poteku sodelovan)a a—————————

Gojitev pistacij v Spaniji je razmeroma nov pojav. Informacije o njegovi pridelavi kmetje lahko dobijo v raziskovalnem
centru pod imenom “El Chaparrillo”, kjer potekajo tudi uradni teCaji. Potreba po preseganju pridobljenih vescin in potreba
po sodelovanju je privedla skupino kmetov, da si med seboj izmenjujejo izkusnje in storitve ter s tem ublaZijo tezave pri
gojenju relativno novega pridelka v Spaniji.

Konzorcij sestavlja 10 kmetov iz Ciudad Reala, Granade in Jaéna. Poleg tega, da si medsebojno pomagajo, si kmetje pri-
dobljeno znanje in izkusnje delijo drug z drugim. To je privedlo do zmanjSanja stroSkov pridelave pri mnogih udeleZencih
skupine ter poveCanja proizvodnje.

Ustvarilo je dobro vzdusje med kmeti, ki “temelji na zaupanju, velikodusnosti in pripravljenosti, da se ucijo drug od druge-
ga”. Iz te interakcije je nastalo veliko neformalnega znanja, ki se izmenjuje med Clani skupine.

Neformalno mrezo, kot je ta, je mogoce vzdrzevati samo, ¢e obstajajo dobri osebni odnosi in zaupanje med ¢lani. To
zahteva nenehno prizadevanje Clanov, da se sreCujejo in vzdrzujejo stike. Razdalje lahko ogrozijo razmerja.




Samo, e bo zaupanje, bo kmet pripravljen deliti svoje izkusnje. Pomanjkanje formalizacije pridobljenega znanja povzro-
Ca tezave pri dejavnostih razSirjanja izven skupine, ker se ne Steje za znanstveno.

Kadar je gojenje doloCene kulture tvegano in obstaja negotovost, lahko obCutek pripadnosti skupini nudi visoko vredno
tehnic¢no in psiholosko podporo.

Pomembno je prepoznati, kaj vsak kmet lahko prispeva k skupini in za kateri del delovanja skupine lahko prevzame od-
govornost.

V vsakem primeru je priporo€ljivo formalizirati pridobljeno znanje, tako da ga je mogoCe uporabiti zunaj skupine in ga
sCasoma prilagoditi. Priporocljivo je vkljuciti nekoga s tehnicnim profilom.

Odprta komunikacija, ustvarjanje zaupanja, velikodusnost in stalno prizadevanje za stike so pomembni dejavniki za
ustvarjanje mrez znanja.

Vodstvene vescine in sposobnost sporoCanja konceptov so ocitno pomembne za ucinkovito Sirjenje informacij. Vodstvo
je temeljnega pomena, nekdo v mrezah in podmrezah mora prevzeti povezovalno vlogo, tako da skupine delujejo ucin-
kovito in u€inkovito prenasajo informacije. Zmoznost komuniciranja konceptov je pomembna, da informacije dobijo jasno
in natan¢no sporocilnost za Clane.

Velikodu$nost je temeljna, v€asih na sestankih prispevate ve¢ kot dobite, vendar se na srednji rok vedno vse povrne.
Uporaba komunikacijskih medijev za upravljanje in shranjevanje informacij je lahko koristna za delovanje tak$ne skupine.

mmm Nesveti/PriporoGila

¢ Zmoznost za izgradnjo zaupanja skozi empatijo in prijaznost so
bistvenega pomena za vzpostavitev stabilnih osebnih odnosov v
neformalnih skupinah. *?



mmm Trditve/Vprasanja

e Od leta 2010 kmetje te skupine z razlicnih koncev Andaluzije izmenjujejo izkuSnje in
pridobivajo znanje. Ali menite, da bi lahko tak$no pobudo razsirili med svojimi kolegi?
e Ali je mogoce to obliko neformalnega sodelovanja upravljati brez struktur, pravil ali
proracunov?
e Ali menite, da lahko ustanovite skupino za ustvarjanje znanja in izmenjavo izkusen;j in
storitev za vaSo proizvodnjo? Na podrocju katerih kultur ali na katerih podrocjih znanja O
bi lahko organizirali takSno skupino?
e Katere oblike komuniciranja bi uporabljali in kako bi upravljali znanje, pridobljeno v
skupini, da bi bilo dostopno novim udelezencem?

== KljuCne besede

Klju¢ne besede o sodelovanju Svetovanje
lzmenjava znanja
Studijski krozek

Kljucne besede o kmetiji Trajni nasadi
Pistacija
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