


Uvod

V tem Studijskem primeru se osredotoamo na zadruzno sodelovanje v obliki zadruge po imenu Brassica, v katero je
vkljucenih 48 kmetov. Gre za skladiSCenje razlicnih vrst pridelkov (zlasti pSenice, jeCmena, koruze, repicnega semena,
bele in rumene gorcice). Brassica ima v lasti dva med seboj loena silosa za Zito in tri velika skladi¢a. Zadruga skladisci
pozete pridelke, jih ustrezno obravnava in razvr§¢a v skladu z razli¢nimi parametri kakovosti.

Osnovni pOdatki S

U Zdymadel 827/1, Lovosice 2, 410 02, Republika Ceska
Ime Brassica
Leto ustanovitve 1999

Vrsta sodelovanja  Zadruga, Skupina proizvajalcev

Stevilo kmetov/lastnikov/podjetnikov/vkljuéenih kmetij ali podjetij 48

Internetne povezave www.brassica.cz




== P0datki o |<metijah —

ZemljiSCa kmetij 48 kooperantov ima v lasti in upravija priblizno 15.000 hektarjev kmetijske
zemlje.

Opis kmetij

Kmetije se nahajajo na podro&ju severne Ceske (Litoméfice, Roudnice nad Labem, Teplice, Slany and Louny) in se v
glavnem ukvarjajo s pridelavo polj$¢in.

== P0datki 0 poteku sodelovan)a e————————————

Zadrugo Brassica marketing je leta 1999 ustanovilo 15 ¢lanov.

Zgodovinske korenine tovrstnih zadrug segajo daleC nazaj v zacetke 19. stoletja. Navkljub obseznim ekonomsko-politic-
nim spremembam je to $e vedno najboljSi nacin trzenja blaga.

Brassica se ukvarja s skladiSCenjem in razmeSc¢anjem pridelkov, preprodajo zit in olj na debelo, oddajanjem skladiScnih
kapacitet ne¢lanom organizacije ter s kakovostno laboratorijsko analizo in transportom. Podjetje je pod stalnim finan¢nim
nadzorom uradno akreditiranih organov. Vsem, ki so vkljuCeni v kmetijsko dejavnost, je jasno, da sama pridelava pridelkov
vrhunske kakovosti ne zadoS¢a, saj je pomembno tudi to, da se organizira u€inkovito prodajo. Prav slednje je bilo glavno
vodilo petnajstih zasebnih kmetov, ki so leta 1999 ustanovili Brassico. Ze leto kasneje so na javni drazbi nabavili prvo
»Zitno dvigalo«. Slo je za klasicni silos iz betona s kapaciteto 20.500 ton, ki je bil zgrajen v estdesetih letih. Velikanske
poplave v letu 2002 so bile kljucni test vzdrzljivosti objekta; na Zalost so v nadaljevanju povzrocile vrsto tezav. Objekt je bil
poplavljen pet tednov, sanacija pa je potem stala milijone ¢eSkih kron. Z velikim trudom ¢lanov zadruge in zaposlenih so
zgradbo na koncu vendarle uspeli sanirati in ponovno zagnati njeno delovanje. Od takrat je Brassica ob vse vecjem Ste-
vilu ¢lanov in ustrezno vecji koliCini kmetijske zemlje dozivljala nesluten razmah. Investirali so v tehnologije za obdelavo



pridelkov po setvi, nove susilce, Cistilnice semen in tehtnice. Celoten silos je povsem avtomatiziran. Leta 2010 je Brassica
pridobila Se drugi silos, tako da je skladiS¢na kapaciteta narasla na 30.000 ton. Z razSiritvijo so se pokazale moznosti
ponudbe novih storitev, npr. obvladovanje vecjih koli¢in proizvodov, moznost najemanja prostorov itn. Leta 2012 je bil
zgrajen nov Stirimetrski zid kot poplavna zascita okrog celotnega objekta.

Velika prednost Brassice je njena enkratna lokacija za predelavo proizvodov. Sedez zadruge je na poti med Prago in
Dresdnom (dobro izhodi$Ce za dosego nem3kega in nasploh zahodnega trga Evropske unije). Njihove stavbe se nahajajo
na levem bregu reke Elbe, v blizini ladijskega pristaniS¢a. Oba silosa imata dvigala in sta dobro povezana z reko, tako
da se lahko tovor pretovarja neposredno na barke. Blago lahko neposredno pretovorijo tudi na zeleznico. Hitri in tekoCi
prenosi so izjemno pomembni. Imajo tri vhodne koSare z agregatno kapaciteto 140 ton na uro. Prenos blaga lahko poteka
v §tirih razliénih pozicijah s povprecno hitrostjo do 240 ton na uro.

NajnovejSa sprememba zadeva pridobitev dveh velikih skladiS¢ v neposredni bliZini Brassice. S tem so se odprle moznosti
za razvoj novih moznosti skladis¢enja, tako da ima Brassica zdaj na voljo kapacitete sprejema 35.000 ton blaga.

Vodenje nadzira uprava, katere Clani se volijo za dobo treh let. Predseduije ji predsednik, ki mu pomaga podpredsednik.
Poleg njiju je v upravi Se pet ¢lanov. Fnancno poslovanje nadzira triclanski nadzorni svet, ki redno poro¢a o poslovanju
ob srecanjih s Clani zadruge.

mmm Nesveti/PriporoGila

¢ Kdor Zeli podpreti SirSe delovanje zadruge, se lahko pridruzi kmetom, ki se
odloCajo, da delez svojega dobiCka investirajo v trzenje v smislu reklam, kmeckih
zvez, spletnih strani itn. Ko gre za zagon novih projektov, se ti lahko financirajo s
pomocjo investicij ¢lanov in s posojili. Dobicek se lahko reinvestira v infrastrukturo
ali pa se razdeli med Clane v obliki kapitalskinh kreditov, kar v bistvu pomeni, da gre
za dividende, ki se izplacajo v skladu z viSino investicij ¢lanov v zadrugo. Pretekle
izkusnje kazejo, da skupinski pristop ucinkuje le, ko imajo Clani skupine iste cilje.
Kakovost skladisCenih proizvodov je ena najpomembnejsih stvari, ob Cemer je treba
reci, da se iSCejo poti za zmanjSevanje koli¢ine pokvarjenega ali uniCenega blaga. V
Brassici se splaca skupno vlagati v opremo in tako znizati stroSek na posameznika.
Vodstvo podjetja mora biti dovolj proaktivno, da poiS¢e nove trzne priloznosti in jin
izkoristi za nadaljnjo rast. Treba je spremljati trende na trgu, saj je le tako mozno
sprejemati pravilne odloCitve glede nakupov. Vse aktivnosti in denarne transakcije
morajo potekati transparentno in vedno mora biti jasno, kdo je za kaj odgovoren.
Vsi Clani zadruge morajo imeti vpogled v to. Reden nadzor napredka in dosezkov
je seveda nujen. Glavni izziv se kaze v Siritvi sodelovanja in vklju¢evanju vse
vecjega Stevila Clanov, ki lahko prispevajo k skupnemu kapitalu. Za uspeh je seveda
kljuénega pomena tudi dobro vzdusje, razumevanie in ustrezno vodenje. Ce se
¢lani med seboj dobro razumejo, je tudi lazje nacrtovati prihodnje aktivnosti. *?



mmm Trditve/Vprasanja

e Ste kdaj razmi$ljali, da bi se v smislu boljSega funkcioniranja vase kmetijske dejavnosti
povezali drugimi kmeti (npr. v zvezi z mehanizacijo in skladis¢enjem)? Se vam zdi, da
bi bila zadruga prava oblika za tak$no povezovanje?

== KljuCne besede

Zadruga

TrZenje/prodaja

Skupina proizvajalcev
Skupna infrastruktura/objekti
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Enterprise and Engagement
Limerick Institute of Technology: Hof und Leben GmbH
(Irska) (Nemcija)
www.lit.ie/rdi www.hofundleben.de
projects g

On Projects Advising SL
(Spanija)
www.onprojects.es

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanija)
www.coagjaen.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana
(Italija)
www.ciatoscana.eu

Sosialni mediji

/CoFarm
www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovenija)
www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation

(Belgija)

www.europeanlandowners.org

Spletna stran projekta

www.cofarm-erasmus.eu

Evropske unije
Frasmiis+

Sofinancira program

Izvedba tega projekta je financirana s strani Evropske komisije.
Vsebina publikacije je izkljuéno odgovornost avtorja in v nobenem primeru
ne predstavlja staliS¢ Evropske komisije.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
St.Projekta: 2016-1-IE01-KA202-016870



