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Glavni cilj tega zbirega porocila je analizirati trenutne ravni sodelovanja med kmetijskimi podjetniki v partnerskih drzavah
projekta COFARM in v EU. Namen je zagotoviti informacije in povecati ozave$&enost interesne skupine o0 pomenu sode-
lovanja med kmetijskimi podjetniki.

Projekt CO-FARM

Projekt CO FARM se je zacel leta 2016, Cas izvajanja pa je 30 mesecev. Podezelskim podjetnikom, lastnikom kmetijskih
zemljiS€ in gozdov in kmetom podaja znanje in spretnosti za izvajanje pobud sodelovanja, ponuja pa tudi priloznost za re-
Sevanje nekaterih vprasanj, s katerimi se soo¢amo pri zagotavljanju prihodnosti druzinskih kmetij. Vendar kmetje in pode-
Zelski podjetniki potrebujejo usposabljanje za uspesno medpodjetnisko sodelovanje. Zato je cilj projekta CO-FARM razvoj
fleksibilnega program usposabljanja, ki temelji na Studijah primerov in bo podjetiem na podezelju, lastnikom podezelskih
zemljiS¢ in kmetom ponujal znanje in spretnosti ter motivacijo za sodelovanje na ravni kmetije. Prakticno pridobljeno zna-
nje in spretnosti bo mo€ uporabiti v razliénih okoljih tudi za nadaljnji razvoj programa usposabljanja.

Ljudem, ki Zivijo na podezelju, pogosto grozi izkljucitev, zato je dostop do poklicnega izobraZevanja in usposabljanja (PIU)
pomembna alternativa za dostop do informacij in izobraZevanja. Za lazje premagovanije ovir bo dostop do usposabljanja
olaj8an, saj bodo razvita gradiva projekta CO-FARM na voljo brezplacno.
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Zbirka 6 nacionalnih poroéil (Irska, Spanija, Nemdija, Italija, Ce$ka in Slovenija), ki se nanasajo na trenutno stanje sode-
lovanja med kmetijskimi podjetniki. Kljucne ugotovitve nacionalnega porocila so zbrane v zbirnem porocilu. To porocilo je
bilo sprva sestavljeno v anglescini in nato prevedeno v jezike vseh partnerskih drzav. PoroCilo bo tudi objavljeno, vendar
bo neodvisno od drugih intelektualnih orodij za namene razSirjanja.

Za pripravo nacionalnih porocil in zbirnega porocila smo uporabili naslednje vire in metode:

e Informacije predstavljene med delavnicami na uvodnem srecanju;

¢ Ciljne skupine-intervjuji z glavnimi interesnimi skupinami na tem podrocju;

¢ Bibliografska analiza;

 Intervjuji s potencialnimi uporabniki in strokovnjaki za analizo konteksta projekta;

* Osebne izkusnje partnerjev, ki so povezane s povezovanjem in sodelovanjem med kmetijskimi podjetniki.

Na uvodnem srecanju projekta COFARM (novembra 2016) je potekala delavnica, tekom katere so vsi partnerji predstavili
primere pobud sodelovanja med kmeti v svojih drzavah (Irska, Spanija, Nemgija, Slovenija, Ceska in Italija), ELO pa je
pripravil pregled stanja v EU. Vse predstavitve so bile sestavljene s pomocjo vpraSalnika (pripravil ga je LIT), ki je bil pos-
lan partnerjem pred sreCanjem in je omogocil neposredno primerjavo podatkov.

Po koncanih predstavitvah je potekala okrogla miza. KljuCne toCke razprave, so bile:

» Razli¢ne vrste sodelovanja, ki se pojavljajo po vsej Evropi. Te vkljucujejo formalne sporazume; podijetja, ki jih ustano-
vita dva ali veC partnerjev; zadruge; socialno kmetijstvo; kmetijske krozke itd.

» Zavsako vrsto sodelovanja so potrebne drugacne spretnosti. Katere spretnosti se bodo oblikovale s tem projektom?

» Treba je opredeliti koncepte povezovanja in sodelovanja.

* Vse Studije primerov morajo biti prenosljive z ene lokacije na drugo. Prav tako pa morajo biti to praktiCni primeri, ki
vkljuCujejo kmete.

* Davéne politike se med partnerskimi drzavami razlikujejo. To ima lahko pozitivne ali negativne u¢inke na sodelovaine
in povezovalne dejavnosti med kmetijskimi podjetniki.

» Potrebna je podrobna analiza razlicnih modelov za financiranja sodelovanja.



Po delavnici je vsak partner (razen ELO in OnP) pripravil porocilo na podlagi podatkov o svoji drzavi glede sodelovanja
med kmetijskimi podjetniki. V tabeli 1 so predstavljene kljucne teme in raziskovalna vprasanja.

Stevilo kmetov v razliénih sektorjih?

Ve
Velikost kmetije? -
Kljune statistike 0 kmetijstvu na Kljuéna podjetja? ‘,
splosno Demografske podrobnosti? @
SN
& B
Razlicne vrste sodelovanja in Stevilo vkljucenih kmetov? ©
Znacilnosti vsake vrste, npr. Stevilo ¢lanov, obseg vklju¢enosti, pravna \// \3‘
struktura? -
Vloga kmetov pri sodelovanju - pomembna ali majhna? Opis vrste in obsega sodelovanja
Posebna vprasanja/znacilnosti, ki se nanasajo na vsako vrsto sodelo-
vanja?
Opisite obseg, v katerem se to sodelovanje izvaja (tradicionalni (dolgo- -

rocni) ali nov pristop)?

Kako sodelovanje koristi kmetom?
Zmanj$anje stroskov? o A
Povecanje dohodkov? ‘u
Bolj3i dostop do trga?

Drugi ucinki?

UCinki/koristi sodelovanja

Kateri dejavniki/politike spodbujajo/podpirajo sodelovanje med kmeti?
- Lahko so to pozitivni spodbujevalni dejavniki ali taki, ki kmete silijo k
sodelovanju, da bodo le-ti lahko preziveli v kmetijstvu.

Dejavniki, ki spodbujajo/podpirajo
sodelovanje

Kaksni so izzivilvprasanja, glede sodelovanja?

|zzivi pri sodelovanju Katere so ovire pri sodelovanju in njihov vpliv?

Kaks$ne so prednosti/slabosti/priloznosti/nevarnosti sedanjih oblik

sodelovanja? SWOT analiza sodelovanja kmetov

Kaj se dogaja v sodelovanju na splosno?
Kateri vidiki sodelovanja se spreminjajo?
Novi trendi?

Vidiki v upadu?

Spremembe pri vrstah sodelovanja

Pregled sodelovanja in strokovno mnenje o delovanju? Pregled/strokovno mnenje

Krepitev sodelovanja Kaj bi $e lahko okrepilo sodelovanje med kmeti?

Kako pripravljeni so kmetje za ucinkovito sodelovanje?
Kaks$na so obi¢ajno ta usposabljanja?
~ Obseg vkljucevanja v razpolozljiva usposabljanja?
N '\‘ ‘
/)

J

Spretnosti/zmoznost kmetov, da
ucinkovito sodelujejo

/
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Kaksno usposabljanje je potrebno za povecanje obsega in izbolj-
Sanje ucinkovitosti sodelovanja na ravni kmetije?

Kako bi lahko usposabljanje izbolj$alo obseg in u€inkovitost
sodelovanja?

Potrebe po usposabljanju za ucinkovito
sodelovanje

Ali obstajajo Se druga pomembna podroCja sodelovanja med kmeti, ki

50 vredna VK[jucitve v porodilo? Dilge gomanlare | poelotle

Posebne ciljne skupine/posamezniki, s katerimi se je vsak projektni partner posvetoval za pripravo nacionalnih porocil, so
Q bile razliCne za vsako drzavo. To je bilo posledica velikih razlik v viadni politiki, vrstah sodelovanja in kmetijskih dejavnostih
v vsaki od partnerskih drzav. V posvet so bili vkljuceni naslednji akterji/interesne skupine:

T | Kmetje Kmetijske raziskovalne organizacije
/ Kmetijski svetovalci Univerze
(drzavni in/ali zasebni svetovalci)
4
+« Organizacije za kmetijske raziskave Raziskovalci
4

Clani/direktorji zadrug Drugi pomembni posamezniki / organizacije

—_



Visak partner pri projektu COFARM je bil odgovoren za identifikacijo najustreznejSih interesnih skupin v svoji drzavi. To so
dosegli s posvetovanjem z ustreznimi ljudmi iz obstojeCe mreze stikov in kljunimi organizacijami na iskanem podrocju.
Stevilo vkljuéenih oseb/organizacij in obseg posvetovanja sta bila prav tako odvisna od vsake drzave in potrebnih akterjev
za zagotovitev pravilnih informacij. Tabela 2 prikazuje Stevilo organizacij/posameznikov in podrocja dejavnosti za vsako
drzavo.

Tabela 2: Stevilo in vrsta organizacij/oseb, s katerimi so se partnerii pri projektu posvetovali za pripravo porocila

Irska Nemdija Ceska ltalia ~ Spanija Slovenija

Kmet 2 2 7 4 1
Kmetijski svetovalci ) 1 - 1 1
Kmetijske raziskovalne organizacije 2 1 1 1
Clani/direktorji zadrug 2 3

Kmetijske organizacije 1 2 3 2

Univerze - 1 1

Raziskovalci 1 1

Drugo 3 3 - 1 1
Skupaj 14 7 8 10 11 4




Kmetijski sektor v Evropi se je tekom razli¢nih obdobij zelo spreminjal. Najprej
so se uporabljali produktivisticni, nato pa Se postproduktivisticni (Lafferty et
al., 1999; Crowley, et al., 2008) nacini kmetovanja. Produktivisticna nacela
proizvodnje (podobna fordizmu), so spodbudila industrializacijo kmetijstva in
s tem ,poudarjala intenzivno proizvodnjo, boljSo mehanizacijo, specializacijo
in koncentracijo ter zanaSanje na drzavno za$cito cen” (Creamer, et al., 2009,
str. 4 ). Produktivistiéna doba se je pojavila po drugi svetovni vojni zaradi ve-
likega pomanjkanja hrane po vsej Evropi in je ostala dominanten nacin kme-
tovanja do konca sedemdesetih let 20. stoletja. Zatem se je pojavil radikalno
drugacen pristop h kmetovanju, ki se imenuje postproduktivizem. Nadomestil
je produktivizem, saj drzava ni bila ve¢ finanéno sposobna zagotavljati zas-
Cite cen in subvencij za kmete (Woods, 2005). Postproduktivizem (podoben
postfordizmu v proizvodnem sektorju) je zahteval reformo predhodno spreje-
tih praks, kot so intenzivna proizvodnja, mehanizacija in specializacija. Na-
mesto njih so prednost dobili okoljevarstveni in socialni cilji (Halfacree, 1999).
Za dosego teh ciljev so se vlade in politike Evropske unije (skupna kmetijska
politika - SKP), zavzemale za ekstenzivno proizvodnjo, diverzifikacijo kme-
tij, boljSe upravljanje podezelja in povecanje vrednosti kmetijskih proizvodov
(Woods, 2005). Upostevanje produktivisticnih in postproduktivisti¢nih nacel
v evropskem kmetijstvu, je podaljSalo obdobje prestrukturiranja (McHugh,
2001).

Gospodarjenje na podezelskih obmocij v Evropi je trenutno v prehodnem
obdobju. Najbolj ocitne so spremembe v zahodni Evropi, kjer se je Stevilo
zaposlenih v kmetijskem sektorju mo¢no zmanjSalo (ESPON, 2006b, str. 32).
OECD je v letu 2005 zabelezil visoko stopnjo rasti zaposlovanja na podeze-
lju, saj je kar deset od sedemindvajsetih drzav ¢lanic najvisjo stopnjo rasti
zaposlovanja med letom 1996 in 2001 doseglo na podezelskih obmodjih.

Zgodovinsko gledano je bilo iskanje konkurencne prednosti pred tekmeci
(vkljuéno s posameznimi kmeti in kmetijskimi zadrugami) s posebnim pou-
darkom na povecanju presezkov (dobickov), obravnavano kot kapitalistiéno
obnaSanje. Zaradi pomembnih strukturnih sprememb v podezelskem gospo-
darstvu je povezovanje in sodelovanje med kmeti vedno bolj pomembno, saj
le tako lahko zmanjSajo stroske kapitala, dela in usposabljanja. Pojmovne
razlike med sodelovanjem in povezovanjem so opisane v naslednjih oprede-
litvah:

Sodelovanie se nana$a na »neposredno udelezbo dveh ali ve¢ akterjev pri
naCrtovanju, izdelavi in/ali trzenju izdelka (procesa). Dogovori med njimi so
pogosto interni, vertikalni sporazumi, v€asih med oddelki v istem podjetju ali
vzdolz dobavnih verig. Lahko vkljuCujejo skupne nalozbe« (Polenske, 2004,
str. 1031). Sodelovalni odnos med podjetji zahteva razvoj timskega dela in
partnerstva. To pogosto pomeni, da morajo skupaj izvesti Stevilne naloge, da
lahko dosezejo zeleni cilj/izid.

Do povezovan|a pride, ko »dva ali ve¢ akterjev sklenejo formalni ali nefor-
malni dogovor za izmenjavo informacij, pomo¢ pri vodstvenem in tehni¢nem
usposabljanju, pridobitev kapitala in/ali zagotavljanje trznih informacij. Dogo-
vori med njimi so obi¢ajno zunanji in horizontalni in ne vkljuCujejo sodelovanja
pri naértovaniju, izdelavi in/ali trzenju izdelka (procesa)« (Polenske, 2004, str.
1031).

Prednosti sodelovanja so lahko interesni skupini popolnoma ocitne, vendar
je za ucinkovito sodelovanje v podjetju treba povecati samozavest in pridobiti
potrebne spretnosti. Sodelovanje med kmetijskimi podjetniki ponuja priloz-
nost za odpravo nekaterih tezav, s katerimi se soo¢a kmetijstvo. Kljub temu je
treba kmete in druge podeZelske podjetnike usposobiti na podrocju medpod-
jetniSkega sodelovanja (B2B). Agronomska izobrazenost kmetov v Evropi je
na splodno nizka. Podatki Eurostata kazejo, da ima 80 % upravljavcev kmetij
v Evropi samo prakti¢ne izkusnje, manj kot 10 % pa jih ima celovito kmetijsko
izobrazbo. Velik izziv v kmetijstvu je kmetom omogocati razvoj podjetniskih
sposobnosti. Ce je kmetijski sektor res tako obremenjen, kot mnogi predvi-
devajo, potem bodo kmetje potrebujejo gospodarsko podporo, potreben pa je
tudi vecji poudarek na izobrazevanju in usposabljanju.
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Porocilo je sestavljeno iz naslednjih delov:

Stanje kmetijstva v Evropi s posebnim poudarkom na partnerskih
drzavah pri projektu CO-FARM.

Katalog sodelovalnih dejavnosti.

Prednosti in izzivi povezani s povezovanjem/sodelovanjem (SWOT
analiza).

/202l Mehanizmi (dejavniki) za spodbujanje sodelovanja/povezovanja.
5101 Potrebno usposabljanje in izpopolnjevanje.

Sklepne ugotovitve.




1 DeI Stanje kmetijstva v Evropi s posebnim poudarkom
na partnerskih drzavah pri projektu CO-FARM

V tem poglavju je podan pregled kmetijstva v partnerskih drzavah projekta CO-FARM, ki zagotavlja vpogled v stanje teh
drzav in ozadje projekta.

Ceska republika

Priblizno 53 % celotnega obmog&ja Ceske (4,4 milijona hektarov) predstavijajo kmetijska zemljis&a (vkljuéno z gozdovi,
ribogojnimi ribniki in zemljis¢i, potrebnih za podporo kmetijskih dejavnosti). Priblizno 3,5 milijona hektarjev je kmetijskih
zemljis¢ v uporabi, od tega je 38 % obdelovalnih povrsin (UZEI, 2015).

Na Ceskem je priblizno 47.000 kmetijskih gospodarstev, na katerih dela priblizno 100.000 ljudi (2 % od vseh zaposlenih).
Vecina kmetijskih podijetij je v zasebni lasti (priblizno 30.000 zasebnih kmetov), manjSi delez pa je kmetijskih zadrug.
Priblizno 22.000 kmetijskih gospodarstev so druzinske kmetije.

Povpreéna velikost kmetije na Ceskem je 133 hektarjev. Vendar pa je ta visoka povprecna velikost posledica $tevilnih
velikih podijetij, ki upravljajo ogromne kmetije s 5.000-10.000 hektari pripadajoCih povrsin. Zato je veliko kmetov (30.000),
ki obdelujejo majhno povpre¢no povrsino (35-37 % vseh kmetijskih povrsin).

Stevilo ekoloskih kmetov se je znatno povedalo. V letu 2015 je bilo registriranih skoraj 4.100 ekolokih kmetov, obdelujejo
pa okoli 12 % vseh kmetijskih zemljiS¢ (UZEI 2015). Priblizno 6.500 kmetov je v€lanjenih v ASZ (ZdruZenje zasebnega
kmetijstva), vendar vecina od njih ne pripada nobeni organizaciji.

Nemcija

V letu 2015 je bilo v Nemdiji 280.800 kmetov, ki razpolagajo z 16,7 milijoni hektarjev obdelovalnih zemljis¢ (Destatis,
2015). Priblizno 45,3 % kmetov obdeluje 20 hektarov ali manj, medtem ko 30 % kmetov obdeluje 100 hektarov ali ve€.
PrevladujoCe rabe zemliS¢: Zita; pasniki; koruza; in oljna ogrscica (tabela 3).

Tabela 3: Glavna raba nemskih kmetijskih zemljiS¢ (2016)

Zita 6.45
Pasa 4.51
o Koruza 2.56 o
Raba zemljis¢a Olina ogritica 133 Hektari (milijoni)
Sladkorna pesa 0.33
Krompir 0.24

V letu 2013 je bilo samo priblizno 6,4 % nemskih kmetov mlajSih od 35 let, medtem ko je bilo 36,1 % kmetov starih ve¢
kot 55 (tabela 4). Kmec€ko prebivalstvo se stara, saj ko pogledamo podatke za leto 1999, vidimo da je bilo takrat 16,5 %
kmetov starih manj kot 35 let in 28,5 % kmetov starejSih od 55 let.

Tabela 4: Starostne kategorije nemskih kmetov (2013)

Mlajsi od 35 let 6.4
35-45 |et 25.6
Starostna kategorija 45-55 |et 378 %
55-65 let 29.5
nad 65 let 6.6




Irska

Na Irskem je skupno 4.536.400 hektarjev kmetijskih zemljiSC (81 % travinja in 7,1 % Zit, zelenjave in krompirja) (CSO,
2015). Zivinorejo na irskih kmetijah sestavlja: 10,1 milijona perutnine; 6,9 milijona goveda; 4,9 milijona ovac; in 1,6 milijona
prasSicev (CSO, 2015). Kmetijsko-Zivilski sektor je v letu 2015 predstavljal 8,4 % vseh delovnih mest (DAFM, 2016).

Na Irskem je skupno 139.860 kmetijskih gospodarstev (CSO, 2012), na katerih dela 272.000 ljudi (skupaj 168.387 delov-
nih enot na leto). Irske kmetije so ve€inoma druzinske kmetije, saj vec kot 90 % delovne sile predstavljajo lastnik kmetije
in njegovi druzinski Clani. Samo 6 % delovne sile zagotavljajo redni delavci, ki niso lani druzine, 3,6 % pa obcasni delavci
(sezonski delavci, delavci, nadomestni delavci in kmetijski podizvajalci). Prakticno vsa (99,8 %) ta kmetijska gospodarstva
so druzinska. Skoraj devet od desetih (88 %) kmetov je moskih.

Ve€ kot polovica (56 %) irskih kmetov je specializiranih za govedorejo, 11 % za ovcerejo, 9 % pa se ukvarja z meSano pas-
no Zivinorejo. Priblizno 11 % kmetov je specializiranih za proizvodnjo mleka in 4 % za obdelovanje zemlje (CSO, 2015).

Starost kmetov

Povprecna starost irskin kmetov v letu 2010 je bila 54 let (povecanje — leta 2000 je bila 51 let), Stevilo kmetov, mlajSih od
35 let pa se je med letoma 2000 in 2010 prepolovilo (CSO, 2012). Podatki za leto 2013 kazejo, da je 6 % kmetov mlajSih
od 35 let, 53 % pa jih je starejSih od 55 let (DAFM, 2017, CSO, 2012).

Obdelovalna zemljis¢a

Povprecna velikost kmetije leta 2015 na Irskem je bila 32,7 ha. Vendar pa je skoraj 43 % kmetij imelo manj kot 20 hektarov
kmetijskih povrsin (CSO, 2015), le 3 % jih je imelo vsaj 100 hektarov (CSO, 2012). V povprecju je vsak kmet obdeloval 3,8
parcele’ (CSO, 2012). V letu 2015 je bilo 16 % vseh kmetijskih zemlji§¢ v najemu, najemalo pa jih je skoraj 45.000 (32,2
%) kmetij (CSO, 2012, SCSI in Teagasc?, 2016).

'Parcela je definirana kot odmerjeni del zemlji$¢a, doloCen glede na lastnistvo ali namen uporabe, ki meji na zemljisce z
drugim lastnikom, cesto, gozd, reko itd.
?Irski organ za razvoj kmetijskega in prehranskega sektorja

Prihodki kmetij

V letu 2015 je povpre¢ni dohodek druzinskih kmetijskih gospodarstev na Irskem zna3al 26.303 EUR, vendar je razlika
med gospodarstvi velika (12.660 EUR kmetije za vzrejo goveda in 62.141 EUR kmetije za proizvodnjo mleka) (Hennessy
in Moran, 2016). Povprecni prihodek profesionalnih® kmetij, ki predstavljajo 38 % kmetijskih gospodarstev, je v letu 2015
znasal 51.557 EUR. Polprofesionalnih druzinskih kmetij je 63 % kmetijskih gospodarstev, njihov povpre¢ni dohodek pa je
v letu 2015 znasal 11.058 EUR. Kmetijski dohodki na Irskem so zelo odvisni od neposrednih pladil*. V letu 2015 je pov-
precno skupno placilo znaSalo 17.168 evrov, kar je v povprecju predstavljalo 65 % prihodka (pridelovalcem mleka 32 %,
govedorejcem in ovCerejcem pa do 100 %) (Hennessy in Moran, 2016).

%V NFS- ju so profesionalne in polprofesionalne kmetije deljene glede vioZek dela (tiste ki imajo viozek vsaj 0,75 % stan-

dardnega delovnega vlozka, se Stejejo za profesionalne, ostale pa za polprofesionalne).

“Celotno neposredno placilo obsega shemo osnovnih pladil, ki vkljuéuje placila za ekolosko pridelavo, pridelavo na obmo-
¢jih z omejenimi moznostmi (OMD), okoljske sheme (REPS, AEOS in GLAS), nadomestila za proizvodnjo mleka in placila
iz Stevilnih drugih manjsih shem.

Sposobnost prezivetja kmetij

Priblizno 38 % irskih kmetijskih gospodarstev lahko preziveti zgolj s prihodkom iz kmetijske dejavnosti, 31 % pa lahko
prezivi zaradi dodatnega zunanjega prihodka. Sposobnost preZivetja pa se precej razlikuje glede na vrsto specializacije
kmetije. Leta 2014 je bilo 82 % kmetij, ki pridelujejo mleko, ekonomsko vzdrznih. Vendar pa je razlika v sektorjih ocitna,
saj je bilo vzdrznih le 42 % ovCerejskih in drugih zivinorejskih kmetij in le 15 % govedorejskih kmetij (Hennessy in Moran,
2015).

Izobrazevanije in usposabljanje
Samo 31 % kmetov je opravilo formalno usposabljanje, med njimi pa je je bilo najve¢ kmetov mlajsih od 35 let (usposa-
bljalo se je kar 51,5 % kmetov iz te starostne kategorije). Kmetje z vecjih kmetij so sode€ po podatkih bolj izobrazeni kot
tisti z malih kmetij (CSO, 2012).

Slovenija

V Sloveniji je ve€ kot 90 % kmetijskih zemljiS¢ nad 300 m nadmorske viSine, ravnine pa predstavljajo zgolj 20 % povrsine,
kar mocno vpliva na kmetijstvo. 86 % kmetijskin zemljiSC je uvrSCenih kot kmetijske povrSine z omejeno moznostjo za
kmetovanje (OMD), od tega 72% predstavljajo hribovita obmocja.

V letu 2014 je bilo v Sloveniji nekaj ve¢ kot 70.000 kmetijskih gospodarstev s povprecno 6,7 ha obdelovalnih povrsin, ki
se razprostirajo na 22 parcelah. Vsak deseti prebivalec Slovenije dela na kmetijskem gospodarstvu, 49 % prebivalstva
pa prebiva v podeZelskih obmocjih. Prevladujo€ tip kmetijskih gospodarstev predstavljajo druzinske kmetije. Delo na slo-
venskih kmetijah pa je v povprecju trikrat intenzivnejSe v primerjavi z evropskim povprecjem (Stevilo polnih delovnih moci
na ha).

Gozdarstvo ima pomembno vlogo v slovenskem kmetijstvu, saj 60 % povrSine Slovenije pokrivajo gozdovi. Slovenija
ima v primerjavi z drzavami EU-27 manj trajnih nasadov in njiv ter vec trajnih travnikov. Mle€na proizvodnja, govedoreja
in perutninarstvo imajo na slovenskih kmetijskih gospodarstvih najvecjo viogo. Ceprav mle¢na proizvodnja predstavija
najmoénej$o kmetijsko panogo, pa so gospodarstva z vegjim Stevilom glav Zivine (ved kot 50 GVZ) zastopana le v 2 %.

Slovenske kmetije so vecinoma druzinske kmetije, kjer 64 % delovne sile predstavljajo druzinski Clani lastnika kmetije,
Zenske pa imajo pomembno vlogo pri delu na kmetiji.

Vecina slovenskih kmetijskih gospodarstev ne more preziveti zgolj z dohodkom iz kmetijske dejavnosti, mnoga so se zato
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diverzificirale v druge dejavnosti. V letu 2013 je bilo registriranih ve¢ kot 12.000 dopolnilnih dejavnosti na kmetijah, vkljuc-
no s storitvami v kmetijstvu in gozdarstvu, predelave hrane in turizmom. V Sloveniji je ravno tako velik delez kmetij, ki so
pol-profesionalne (17 %), kjer so druzinski Clani zaposleni izven kmetij, vendar se v nekem delezu Se vedno ukvarjajo s
kmetijstvom. Subvencije so v letu 2010 predstavljale kar 61 % dohodka.

Spanija

Kmetijska zemljis¢a pokrivajo le 28 % povrsine Spanije (nizek odstotek kmetijskih povrsin je posledica podnebnih dejav-
nikov, kot so slaba tla, pomanjkanje vode in gorski teren). Kmetijstvo v Spaniji je razdroblieno, saj ima veg kot polovica
kmetij manj kot 5 ha obdelovalnih povrsin. Vecino delovne sile predstavljajo druZinski ¢lani lastnika kmetije. Majhna pov-
precna velikost kmetije otezuje razvoj kmetijstva v drzavi. Pomanjkanje priloznosti v kmetijstvu in na podezelju povzroca
nezainteresiranost Stevilnih mlajSih generacij, kar Se dodatno vpliva na hitrost razvoja v kmetijstvu.

Ceprav je vecina $panskih kmetij specializiranih za trajne nasade (sadje, oljke, vinogradi) le-ti ne zavzemajo najved povr-
Sin. Ostale poljS¢ine Spanski kmetje pridelujejo na skoraj treh Cetrtinah kmetijskih povrsin. Vec€ina Zivinorejskih kmetij se
ukvarja z govedom in perutnino, 25 % kmetij se ukvarja s prasicerejo, vendar pa ta sektor predstavja kar 40 % vseh GVZ.

Kmetije so se specializirale v razlitnih dejavnostih, priblizno 48 % kmetij ima trajne nasade, 22 % kmetij prideluje poljSci-
ne, 13 % kmetij pa se ukvarja z Zivinorejo. Povprecno Stevilo delovnih enot na kmetijsko gospodarstvo je 0,84.

Tako kot v celotni EU je Spansko kmetijstvo postalo zelo odvisno od subvencij in nepovratnih sredstev EU. Nepovratna
sredstva in subvencije so povzroCili vecji razkorak med majhnimi druzinskimi kmetijami (vecina sektorja) in bolj uspesnimi
vecjimi kmetijami (v manjSini). Tradicionalna strategija intenzivne kmetijske proizvodnje se je prilagodila in zdaj vkljucuje
cilie razvoja podezelja in varstva okolja. Vkljucuje SirSo zasnovo gospodarskega razvoja z ohranjanjem narave in bojem
proti odseljevanju prebivalcev.

Toskana

Struktura

Majhne druzinske kmetije z raznovrstno proizvodnjo (vino, olje in poljs¢ine), so v Toskani najbolj znacilen tip kmetovanja.
Uporabna kmetijska zemljiSCa predstavljajo samo priblizno 55 % povrsin v Toskani, saj je povrsje zelo hribovito in gorato.
Zato donosi niso visoki in se kmetje osredotoCajo na kakovostne proizvode z visoko dodano vrednostjo.

Starost kmetov
Le 1,9 % kmetov v Toskani je mlajsih od 30 let, veC kot polovica (54,7 %) pa je starejSih od 60 let.

Kmetije in glavni proizvodi

V letu 2010 je bilo v Toskani 72.600 kmetij, vendar so bile $tevilne med njimi zelo majhne. Podatki trgovinske unije kaZejo,
da je bilo v pokrajini 41.000 registriranih kmetij.

Stevilo kmetij in kaj je njihova kmetija pridelovala/vzrejala v letu 2010: 40.000 - poljcine, 10.000 - govedo, 2.360 — ovce,
1.300 - prasici, 26.000 - pridelava grozdja, 50.000 - oljke.

Dve tretjini kmetij v Toskani ima manj kot 5 hektarjev obdelovalnih povrsin, 80 % kmetij pa manj kot 10 hektarjev. Ceprav le
11 % kmetijskih gospodarstev v Toskani obdeluje 20 hektarov ali vec, le-ta obdelujejo kar 67,8 % vseh kmetijskih zemljiS¢.
Tipitna kmetija v Toskani ima priblizno 10 hektarov in prideluje vino, olje in poljs¢ine, kmetije v gorskih obmocjih pa se
obi¢ajno ukvarjajo z govedorejo in ovCerejo. Mnoge kmetije imajo dopolnilne dejavnosti (predvsem turizem).




2 Del Katalog sodelovalnih dejavnosti

Cedka republika

Nedavna zgodovina moéno vpliva na sodelovanje v kmetijstvu na Ceskem. V preteklosti so bile ustanovljene razliéne
kmetijske skupnosti, njihov namen pa je bila zdruzitev kmetov, pomo€ pri njihovem razvoju in posledi¢na vecja gospodar-
ska uspesnost. Po nastanku komunizma je veliko kmetov izgubilo svoje kmetije, bili so pa prisiljeni k pridruZitvi kolektivom,
vendar niso imeli nobenih pravic pri sprejemanju odlocitev. Dejavnosti so bile centralizirane in drzava je postala glavni
organ odloCanja. Te zadruge niso veliko pripomogle k razvoju kmetov. Posledi¢no se dandanes kmetje neradi vkljuCujejo
v zadruge in raje delajo sami.

Od leta 1989 naprej se je desko kmetijstvu zelo spremenilo. Stevilo kmetij se je od leta 1989, ko jih je bilo 4.403, do leta
1995 povecalo na kar 90.000 (vecina manj kot 3 ha povrsin). Kasneje se je Stevilo ponovno zmanj$alo, zdaj pa se je
stabiliziralo na 47.000.

Kmetje v Ceski republiki trenutno sodelujejo na $tevilnih ravneh, kot so skupne storitve (skupna uporaba strojev), skupna
neposredna prodaja na kmetiji in spodbujanje kmetijskih politicnih ciljev. Nekatere pomembnejSe oblike sodelovanja so
zadruge za trzenje (npr. za mleéne izdelke, sadje in zelenjavo). Ceski proizvajalci mleka so se zaradi ucinkovitosti skupne-
ga pogajanja, zdruzili v organizacije proizvajalcev mleka (OPM). Obstajajo Ze od 90. let prejSnjega stoletja in obi¢ajno jih
vodijo kmetje. Organizacije zdaj zastopajo 51 % proizvajalcev mleka, ki proizvedejo kar 70 % surovega mleka na Ceskem.

Nemcija

Sprosc¢eno neformalno sodelovanje z nekaj uspesnimi primeri v Nemciji obstaja Ze desetletja. Sodelovanie je bolj pogosto
z izmenjavo/delitvijo strojev kot pa sodelovanje v povezavi z Zivinorejo. NajpogostejSa oblika sodelovanja je v povezavi
z mehanizacijo in vkljuCuje Stevilne partnerje, lahko je to tudi ustrezno pravno urejeno sodelovanje. V zivinorejskem go-
spodarstvu se obicajno sodelovanje zacne s souporabo prostorov za skladis¢enje gnoja, kar omogoci zdruZitev dveh ali
veC Cred. Vendar so prave zdruZitve na tem podrocju bolj izjema kot pravilo. V nekaterih pokrajinah (npr. juzna Bavarska)
kmetje uspesno sodelujejo na podro¢ju predelave mleka in mesa ter trzenja izdelkov.

Vloge nemskih kmetov v povezovanju se lahko zelo razlikujejo, lahko sodelujejo v celotnem procesu ali pa samo zagota-
vljajo potrebna finan¢na sredstva.

Irska

Kmetje so tako kot drugi imetniki premozenja na Irskem tesno navezani na lastnistvo zemlji¢. Ta navezanost se v da-
nasnjih Casih o€itno vidi kot zelo nizka stopnja sprememb lastniStva (na leto se proda manj kot 1 % kmetijskih povrsin).
Ker lastniki neradi prodajajo, kmetje za razsiritev obiCajno zemljis¢a najamejo. Najem je zelo pomemben tako za naje-
modajalca (ohrani lastnistvo) kot tudi za najemnika (pridobi povrsino). Najbolj pogosto se pri najemu sklenejo kratkorocni
11. mesecni sporazumi (conacre®) (SCSI & Teagasc, 2015). Neposredna placila SKP vplivajo tudi na trg zemljis¢, saj so
pravice do placil povezane z obdelovano povrsino in ne z lastnistvom.

Tradicija sodelovanja na Irskem obstaja, kljub navezanosti na lastnistvo zemljiS¢ in samostojnosti kmetijskih gospodarstev
(Cush in Macken-Walsh, 2016). Ta tradicija je pripomogla k ohranitvi Stevilnih druzinskih kmetij, saj obstaja veliko prime-
rov, ko so se kmetje medsebojno pomagali pri zetvi in drugih opravilih.

Najbolj obi¢ajna vrsta sodelovanja med irskimi kmeti so kmetijska partnerstva. Poleg partnerstev obstajajo Se drugi nacini
sodelovanja: zemljis¢a v skupni rabi, skupna molZa, pogodbena reja, najem krav, zakup lesa itd. Skupine proizvajalcev na
Irskem so obi¢ajno ustanovljene za skupno trzenje kmetijskih pridelkov. Obstaja tudi majhno Stevilo kmetov, ki so vkljuceni
v skupno nabavo kmetijskih sredstev.

0Op.p conacre je na Irskem sistem oddajanja zemlje, v preteklosti v majhnih predelih ali trakovih, obi€ajno za pridelavo
(rast koruze ali krompirja) https://en.wikipedia.org/wiki/Conacre

Kmetijska partnerstva

Partnerstvo je v irskem pravu opredeljeno kot poslovni model Ze od leta 1890. O kmetijskem partnerstvu govorimo, ko
dva ali ve€ kmetov zdruzi sredstva in prizadevanja za pridobitev razli¢nih koristi (Teagasc, 2017). Eden izmed razlogov za
razvoj kmetijskih partnerstev je povecanje sposobnosti prezivetja kmetij, ki tega niso sposobne narediti same. Ob tem pa
lastniStvo kmetije ostaja v rokah druZine (Macken-Walsh in Roche, 2012).

Eno glavnih vodil za razvoj partnerstev na Irskem v zadnjih 15 letih so bila partnerstva za proizvodnjo mleka (MPP).
Delovanje teh je bilo olajSano s spremembo pravil, ki urejajo mlecne kvote (leta 2002). Ve€ina ustanovljenih MPP-jev je
vkljuCevala starSe in otroke (DAFM, 2011).

Na Irskem sta se razvili dve vrsti kmetijskih partnerstev: znotraj druzine; in izven druzine.

Sodelovanja v okviru druZine so bolj pogosta in obi¢ajno vkljucujejo zgolj eno kmetijo. Del tega partnerstva pa so lahko
zakonski partneriji, starsi, bratje/sestre in otroci. Partnerstva izven druZinskega okvira pa so tista, v katerih sodelujeta dva
ali ve€ kmetov, ki niso Clani iste druzine. Ta partnerstva se osredoto¢ajo na eno ali ve¢ dejavnosti, vsebujejo pa vec kot
eno kmetijo.

Registrirana kmetijska partnerstva®
Odprava mle¢nih kvot leta 2015 je povzrocila spremembe predpisov za kmetijska partnerstva na Irskem. Registrirano
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kmetijsko partnerstvo je dogovor o delitvi dobicka med dvema ali ve¢ kmeti, ki mora delovati pod doloCenimi pogoji in s
tem povezanimi zahtevami za registracijo partnerstev v kmetijstvu, kot je doloCeno v irskem zakonu z zakonskim aktom
247 iz leta 2015 (Government Publications, 2015). Register kmetijskih partnerstev vodi Ministrstvo za kmetijstvo, prehra-
no in pomorstvo.

Register olajSuje sodelovanje nekdanjih partnerstev za proizvodnjo mleka in novih partnerstev iz katere koli dejavnosti
ali kombinacije dejavnosti. Model partnerstva omogoca tudi vkljuCitev neaktivnih partnerjev, ki Zelijo prispevati kapital v
obliki zemljisCa ali sredstev. Ta model olajSuje tudi vkljucitev mladih, usposobljenih posameznikov v partnerstvo s kmeti,
ki pridelujejo mleko (Curran, 2015).

Podatki iz leta 2017 pravijo, da je registriranjih okoli 1800-1900 kmetijskih partnerstev, 75 % teh so druzinska partnerstva.

Zemljis¢a v skupni rabi

Ta nacin sodelovanja vkljuCuje dve loCeni kmetijski dejavnosti na istem zemljiSCu, brez oblikovanja zdruzenja ali podjetja
in brez kakrsnih koli placil. Vsak kmet v posel vlaga lo¢eno, v zameno pa vzame del pridelka, ki ga potem sam proda. V
nasprotju z najemnistvom, pri tej obliki sodelovanja za uporabo zemljis¢a ni potrebno nobeno placilo. Vsak od deleznikov
prispeva k proizvodnim stroSkom, vodi ustrezno dokumentacijo in izracuna svoje dobicke, neodvisno od dejavnosti dru-
gega deleznika. Z vidika obdavcéenja in EU shem, sta dejavnosti loCeni na dva poslovna subjekta in sta neodvisni. Kmeta
si tveganja in koristi delita (npr. izguba/dobiCek zaradi slabega/dobrega poslovanja). Podrobnosti so doloene v pravno
zavezujoCem sporazumu (Teagasc, 2017).

Skupna molza

Skupna molza krav je eden izmed novejSih modelov sodelovanja kmetov na Irskem, ki mladim usposobljenih posame-
znikov olajSuje zaCetek prireje mleka. Model pa zagotavlja tudi kratkorocno priloZnost za tiste, ki Cakajo, da se vrnejo na
druZinsko kmetijo. Uporablja se lahko tudi kot dolgoro¢nejsi mehanizem za razvoj lastnega kmetijskega podjetja. To sode-
lovanje ima lahko velik u€inek v obliki delitve dobicka v primeru u€inkovitega upravljanja s kmetijo, vendar pa predstavlja
tudi znatno tveganje za deleznike. Operativni stroski se razdelijo med lastnika zemljis¢a in molznega partnerja glede na
deleZ sredstev posameznega partnerja v tem dogovoru, dobicek pa se deli v dogovorjenem razmerju. Lastnik zemljiS¢a
obi¢ajno zagotovi zemljisCe, infrastrukturo in nekaj krav. Molzni partner pa zagotavlja vodstvene spretnosti, delovno silo
in Se nekaj krav (Land Mobility, 2017).

Pogodbena reja’

Pogodbena reja plemenskih telic je prav tako eden izmed novejSih modelov sodelovanja kmetov na Irskem. Pojavil se je
zaradi rasti mlec¢ne industrije in omejenih pripadajoCih povrsin v okolici objektov za molZo. Kmet, ki se ukvarja s proizvo-
dnjo mleka, z drugim kmetom sklene pogodbo o vzreji telic na njegovi zemlji, s Cimer pridobi veC prostora za krave, ki se
Ze lahko molzejo (Teagasc, 2013).

"Priblizno 5 % kmetov, ki pridelujejo mleko, je vkljuenih v partnerstva vezana na pogodbeno rejo.

Najem krav
Najem krav je dogovor, v katerem kmet, ki ima preveliko Stevilo krav, te krave oddaja drugemu kmetu. Najem je lahko krat-

koroCen (1-2 leti) ali dolgorocen (4-5 let). Krave se po kratkoroCnem najemu obicajno vrnejo lastniku, krave v dolgoro¢nem
najemu pa obicajno ne. Uspesnost najemnistva je pogojeno z visoko stopnjo zaupanja med delezniki (Teagasc, 2017a).

Skupine proizvajalcev

Skupine proizvajalcev na Irskem obiCajno delujejo na podrocju reje goveda in ovac, obstaja pa tudi nekaj uspesnih skupin
proizvajalcev na podrocju gozdarstva. Kmetje, vkljuCeni v skupine ovCerejcev in govedorejcev, obi¢ajno sodelujejo z enim
ali veC predelovalci mesa, ki odkupujejo in predelujejo njihove proizvode. Kmetje imajo vecjo pogajalsko mo€ glede cene,
saj gre za odkup/predelavo velike koliCine proizvoda. Nekatere skupine proizvajalcev organizirajo tudi skupinski prevoz
Zivine do predelovalcev, kar kmete razbremeni, ne da bi vplivalo na ceno. Nekatere skupine proizvajalcev se ukvarjajo tudi
s skupno nabavo kmetijskih sredstev.

Slovenija

Zadruge v Sloveniji predstavljajo eno najbolj razsirjenih in tradicionalnih oblik poslovnega sodelovanja v kmetijskem sek-
torju. Konec leta 2013 je na podrocju kmetijstva delovalo 76 zadrug. Zadruge se v Sloveniji pojavijajo ze 140 let in Se
danes predstavljajo pomemben Clen slovenskega kmetijstva in podeZzelja, saj znotraj njih potekata odkup in prodaja vec
kot tri Cetrt trzno pridelane slovenske hrane. Zadruge v Sloveniji so po svoji dejavnosti splosne, ve¢namenske nabavne in
prodajne kmetijske zadruge ter specializirane (gozdarske, sadjarske, mlekarske in druge zadruge). Del zadrug ima v svoji
lasti tudi Zivilsko-predelovalne obrate. Predvsem so to obrati za predelavo mesa in vinske kleti, v manjSem Stevilu pa so
prisotne tudi v mlecnem sektorju (nekatere sirarne, mlekarne).

Vedno pogosteje se pojavlja sodelovanije v obliki skupin proizvajalcev. 1z tega naslova smo imeli v letu 2013 na nacionalni
ravni za$Citenih 41 proizvodov (11 z zaSCiteno oznacbo porekla, 17 z zaSCiteno geografsko oznacbo, 3 z zajamceno tra-
dicionalno posebnostjo ter 10 z visjo kakovostjo).

Zgodovina slovenskega zadruznistva izvira iz 19. Stoletja, ko so se zaCele v Tolminu pojavljati prve sirarske zadruge, pri
uveljavitvi zadrug med kmeckim prebivalstvom pa so pomembno vlogo igrale tudi kreditne zadruge.

Po osamosvojitvi je leta 1992 Slovenija kot samostojna drzava dobila prvi zakon o zadrugah (ZZad), ki je bil do danes Ze
nekajkrat dopolnjen in spremenjen.

Slovenske zadruge so v zadnjih 10 letih podvojile svoje prihodke, povecale prodajo na lokalnih in regijskih trgih in izvedle
kar nekaj nalozb, ki so odprla nova delovna mesta na podezelju. Program razvoja podezelja 20142020 predstavlja novo
priloznost za zadruge, saj prav v njem Slovenija prepoznava vlogo zadrug za podeZelje, in to zlasti njihov pomen pri pri-
delavi in predelavi slovenske hrane, organiziranju kmetijstva, ohranjanju delovnih mest in zagotavljanju obdelanega ter
poseljenega podezelja.

Zadruzna zveza Slovenije je nevladna organizacija s prostovoljnim ¢lanstvom. Skrbijo za razvoj zadruzniSkega gibanja,

pri Cemer vkljuCujejo 71 zadrug in zastopajo interese njihovih ¢lanov. Njihovo poslanstvo je vzpodbujanje in zastopanje
trajnostnega razvoja zadrug s sodelovanjem v korist ¢lanov in zadovoljstvo potrodnikov.

—




Kljub temu, pa da imajo zadruge pomembno vlogo v Slovenskem kmetijstvu, Se posebej iz vidika trzenja kmetijskih pri-
delkov, pa po besedah intervjuvancev (predstavnica kmetijske svetovalne sluzbe, kmet in direktor sadjarskega podjetja),
med slovenskimi kmeti ostaja grenak priokus v povezavi z zadruzniStvom, ki se predvsem navezuje na pretekle politicne
sistema.

Ostale oblike sodelovanja, ki so bile identificirane v slovenskem nacionalnem poroc€ilu, so strojni krozki, ki zagotavljajo
storitve s podrocja kmetijske in gozdarske mehanizacije, agrarne skupnosti, ki se ukvarjajo s skupnim upravljanjem kme-
tijskih povrsin in gozdov, ter nekatere druge oblike formalnega in neformalnega sodelovanja.

Pomembno vlogo pri sodelovanju med kmeti predstavljajo tudi Studijski krozki, ki so organizirani s podporo Kmetijsko
gozdarske zbornice Slovenije. Studijski krozki so organizirani s pomogjo strokovnjaka iz KGZ in majhne specializirane
skupine kmetov. Tak3no sodelovanje poleg izmenjave strokovnega znanja (in posledi¢no vecje produktivnosti) lahko vodi
tudi do kolektivnih nabav fitofarmacevtskih sredstev, opreme idr. Po nizjih cenah. Podoben ucinek pa se lahko doseZe tudi
pri sodelovanju v okviru raznih drustev (kot npr. zdruzenja rejcev, zdruzenja sadjarjev ipd.).

Spanija

Dve glavni vrsti sodelovanja med Spanskimi kmeti sta: 1. Zdruzenja za proizvodnjo, predelavo in trzenje v kmetijstvu,
ki vkljuCujejo zadruge (storitve, proizvodnja, krediti, stroji), agrarne predelovalne druzbe, civilne ali trgovske druzbe in
skupine vzpostavljene na podlagi posebnih kmetijskih predpisov); 2. Strokovna, sindikalna ali predstavniska zdruZenja.

Skoraj polovica celotne Spanske kmetijske proizvodnje je povezane v zadruge. Glavna dejavnost 48 % zadrug je za-
gotavljanje zalog, 33 % pa se jih ukvarja z olj¢nim oljem, ne smemo pa zanemariti pomembnosti sadnih in zelenjavnih
zadrug. Zadruge predstavljajo 13 % celotne Zivilske industrije v Spaniji, 29 % prometa in 20 % zaposlenih v tem sektorju
je zadruznih.

Kmetijske storitvene zadruge imajo razli¢ne oblike glede na vrsto storitev, ki jih opravljajo (poznamo: nabavne, predelo-
valne in trzne zadruge).

e Zadruge za skupno rabo kmetijskih zemljiS¢ so tiste, kjer se proizvodna sredstva (zemljisCa, stroji) zdruzijo skupaj v
eno kmetijo, z njo pa se upravlja kot z zadrugo.

* Delovne zadruge delujejo po naCelu zdruzevanja delovne sile, ki potem zagotavlja storitve za druge posameznike/
podjetja v kmetijskem sektorju.

* Kreditne zadruge kmetom zagotavljajo financiranje stroSkov dela in investicij.

* »Community of Goods« (skupno upravljanje z viri): je oblika podjetja, v katero ve€ ljudi vioZi svoj kapital z namenom,
da ustanovi sklad za vodenje podjetja, udelezenci pa ohranijo svojo neodvisnost.

* Najemanje/zemljis¢a v skupni rabi: obe obliki vkljuujeta pogodbo med kmeti, kjer so napisani pogoji (cena, ¢as) na-
jema nekega zemljis¢a. Pri skupnem obdelovanju ima lastnik povrSin pravico prejeti del pridelka.

» Namakalne skupnosti: kmetje — Clani skupnosti, kolektivno upravljajo distribucijo vode kar se da ucinkovito in na nacin,
ki je pravicen za vse Clane.

» Skupina za upravljanje kmetij: zdruzenja, katerih namen je zagotavljanje storitev upravljanja kmeti.

» Skupine in organizacije kmetijskih proizvajalcev (OKP): zadruge ali organizacije s posebnimi cilji, kot so: koncentracija
ponudbe; nacrtovanje kmetijske proizvodnje in prilagajanje povprasevanju.

» Strokovne organizacije: zastopajo kmete na razlicnih forumih.

Toskana

Razvoj sistema zadrug v Toskani je privedel do sprememb v njihovem nacinu delovanja. Glavne razlike med zadrugami
se pojavijo, ko pogledamo znacilnosti neke vrste sodelovanja (gospodarsko sodelovanje, zacasno sodelovanie in druge
oblike zadrug).

Gospodarsko sodelovanje

Razseznost sodelovanja:

* Majhne zadruge: so majhne organizacije za sodelovanje (obi¢ajno namenjene skupni proizvodniji), ki so jih ustanovile
majhne skupine ljudi (3-8 ¢lanov);

e Zadruge: vkljucujejo najmanj 9 ¢lanov;

» Konzorcij: obi¢ajno so ustvarjeni za skupno poslovno dejavnost. Obstajajo posebne vrste konzorcijev, ki se ukvarjajo
z izdelki, ki imajo zasciteno oznacbo porekla (DOP); in

» Organizacije proizvajalcev: ta oblika sodelovanja se je uveljavila po preoblikovanju SKP, saj od preoblikovanja naprej
tem organizacijam zagotavlja financno podporo, obi¢ajno se pojavljajo med pridelovalci zelenjave.

Dejavnosti:

* Proizvodnja: nekatere zadruge so bile ustanovljene za upravljanje opus¢enih obmocij, zlasti v gozdarstvu;

* Socialne dejavnosti: v zadnjih letih se razvija tudi sektor socialnega kmetijstva, da bi ljudem s socialno ali fizicno pri-
krajSanostjo pomagali okrevati; s tem namenom so bile ustanovljene Stevilne socialne zadruge;

* Predelava: tradicionalno podroCje sodelovanja v Toskani, predvsem pri pridelavi oljcnega olja, ovCjega sira, vina,
zelenjave;

e Storitve: obiCajno jih upravljajo predelovalne zadruge, njihovi nalogi pa sta dobava kmetijskih surovin (gnojil, pestici-
dov itd.) in svetovalnih storitev.

Medosebno sodelovanje: v Toskani obstaja veliko primerov druzinskega sodelovanja v kmetijstvu na neformalen nacin ali
v formalini obliki kot ,preprosto partnerstvo (Societa semplice)".




ZacCasno sodelovanje in druge oblike povezovanja

ZaCasna zdruzenja in zacasna zdruZenja podijetij: javni projekti in finan¢ne organizacije zahtevajo uradna zdruzenja
za upravljanje raznih projektov (npr. v okviru PRP). Te oblike sodelovanja ureja nacionalna zakonodaja, obi¢ajno pa
se ustanovijo zelo preprosta podjetja;

PodjetniSke mreze: to je nova oblika sodelovanja, ki je bila vzpostavljena leta 2009 v skladu z nacionalnim pravom. To
sodelovanje ima lahko dve razli¢ni obliki: pogodbeno sodelovanje, brez gospodarskega obsega (podjetja si lahko de-
lijo le dejavnosti in storitve); in sodelovanje znotraj poslovnega subjekta, ki ima lahko lastno gospodarsko dejavnost,
identifikacijsko Stevilko za DDV in odgovornosti.




mm Cedka republika:

Koristi in izzivi povezani s povezovanjem/
sodelovanjem (SWOT analiza)

Ceska republika

Sodelovanje kmetov ima bistvene gospodarske koristi, zlasti za male kmete, Ce le obstaja zmoZnost deljenja sredstev
(strojev): primer tega je navedel predstavnik enega od zdruzen; rejcev: »veliki kmetje nudijo malim storitve, saj se ti so-
o€ajo z nezadostno tehni¢no opremljenostjo. Opazamo, da za uporabo vseh zmogljivosti proizvodnje, kmetje sodelujejo
oziroma celo morajo sodelovati. Od 90. let do danes smo zlasti v okolici vasi zaznali veliko izbolj$anje tega modela sode-
lovanjac.

Reprezentativne skupine (npr. ZdruZenje rejcev drobnice) imajo pomembno viogo pri oblikovanju kmetijske politike v
Ceski republiki. Glavni cilji Zdruzenja rejcev drobnice so osredotodeni predvsem na rejo Zivali, poleg tega pa $¢itijo tudi
interese kmetov. Zdruzenje zasebnega kmetovanja (ASZ) pa ima pomembno vlogo pri zagovarjanju pravic kmetov. O tem
zdruzenju je podal izjavo eden izmed vodij projektov v kmetijski organizaciji: »ASZ je vklju¢en tudi v Odbor za strokovne
kmetijske organizacije (COPA), kjer lahko vplivajo na skupno kmetijsko politiko ter spodbujajo interese svojih ¢lanov na
evropski ravni«.

Pomembne gospodarske koristi lahko vidimo pri dveh sorazmerno ,varnih nacinih sodelovanja, kjer se kmetom ni pot-
rebno izpostavljati nepotrebnim tveganjem, ob tem pa tudi ne izgubijo neodvisnosti ali pravice do odlo¢anja. Izrazit primer
tega je skupni nakup surovin, kjer ni treba podpisati nobenih uradnih pogodb/listin, kar pa je kmetom bolj zanimivo. TeZko
je oceniti znesek prihranjenega denarja, vendar nepotrjene informacije kazejo, da lahko kmetje na primer s skupnim na-
kupom pesticidov znatno zmanj$ajo svoje stroske (5-35 %).

s Ce$ka republika; [2Z1Vi s

Komunistiéni/socialistiéni rezim, ki je na Cedkem vladal od konca druge svetovne vojne do leta 1989, je moéno zazna-
moval ter oblikoval Ceski kmetijski sistem. Strokovnjaki niso enotni o koliCini vpliva rezima na danasnje sodelovanje med
kmeti, so pa enotni 0 negativnosti le-tega. Tezko je oglaSevati gospodarske koristi sodelovanja, saj so odnos in mnenje
kmetov moc¢no zaznamovale pretekle prakse (prisilno zdruzevanje kmetij v komunizmu). Bistveno je, da se kmetov ne sili
v sodelovanje ampak kvecjemu poskusi motivirati. Vsaka drzavna pomoc/dejavnost na podro¢ju sodelovanja mora biti
prilagojena odnosu kmetov. Sedanja vladna politika podpira kmetijsko sodelovanje (pomembne ukrepe najdemo v aktual-
nem Programu razvoja podezelja za obdobje 2014-20208). Poleg tega vse interesne skupine (od kmetovalcev do obliko-
valcev politik) razpravljajo o koristih drzavne podpore. Raziskovalec na Univerzi za kmetijstvo meni, da financna podpora
Evropske unije v okviru Programa za razvoj podeZelja ni imela pozitivnega vpliva na razvoj in pomo¢ zadrugam. Meni, da
se je zgodilo ravno nasprotno od Zelenega. Program, ki se je zaCel s to pobudo (2004-2006), je popolnoma propadel in se
ne izvaja ve€. Ena izmed pobud sheme je bilo finan¢no podpiranje zadrug za trZenje, vendar so kmetje s sodelovanjem v
njih prenehali takoj, ko se je koncalo njihovo financiranje.

Pretekli rezim je povzrocil pomanjkanje zaupanja v sodelovalne dejavnosti, prihaja pa tudi do pomanjkanja zaupanja med
ljudmi. Na slednje pa je vplivala tudi CeSka mentaliteta. Vpliv teh dejavnikov se izrazito kaze pri razlicnih vrstah sodelova-
nje predvsem takih, kot je na primer skupni nakup mehanizacije. Obstajajo razne financne podpore za »delitev tehnologije
in mehanizacije«, vendar se po mnenju ene od anketirank ¢eski kmetje zaradi pomanjkanja medsebojnega zaupanja v
tako sodelovanje ne vkljuCujejo. Zaradi trenutno ugodnih gospodarskih razmer za ¢eSke kmete prihaja do pomanjkanja
motivacije za sodelovanje.

Obcutek svobode: po koncu komunizma so bila kmetijska zemljis¢a vrnjena posameznim kmetom. To je pripeljalo do
spremembe v miselnosti, saj je bilo kmetom kon¢no omogoceno samostojno odlo¢anje glede lastnega gospodarstva.
Izogibanje tveganju: e bi se ljudje odloCili za deljenje mehanizacije, vsak deleznik nosi tveganje, predvsem pa vodilni
deleznik. Nekateri delezniki bi tvegali manj in bi se na ragun tega lahko okoristili in odkodovali ostale deleznike. Cehi na
splosSno neradi delijo stvari in radi ohranjajo svojo individualnost.

Dobro gospodarsko stanje: trenutno je stanje na Cedkem precej ugodno, zato kmetje nimajo tako moéne motivacije za
vkljucevanje v sodelovalne/povezovalne dejavnosti.

Ena od anketirank je poudarila manj oCiten izziv: veliko kmetijskih proizvodov je hitro pokvarljivih (meso, jajca itd.), kar
ovira distribucijsko sodelovanje na daljSe razdalje. To pa ne pomeni, da kmetje ne morejo ucinkovito sodelovati na lokalni
ravni (primera: skupni razvoz proizvodov, skupna neposredna prodaja na kmetijah).

8Ta projekt je dostopen na: http://www.szif.cz/cs/prv2014-m16



Nemcija

== Nemcija: e NemGija: [2Z1V]

Glavne prednosti povezovanja/sodelovanja so: Pomembni izzivi pri povezovanju in sodelovanju med kmetijskimi podjetniki:

ZmanjSanje proizvodnih stroSkov, kar poveca dobicek: na primer, skupina kmetov s skupnim nakupom gnojila doseze
ekonomijo obsega in zmanjSa nabavno ceno. Drugi primer pa je skupna izgradnja deljenega hleva (delitev stroSkov
zasnove in gradnje) s tem pa si delezniki omogocijo visji dobicek.

BoljSe ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem in posledi¢no izboljSana kakovost Zivljenja.

Vecja angaZziranost za podjetnisSko/strateSko/inovativno udejstvovanije. To je posledica bolje produktivnosti dela, ki
temelji na sodelovanju in delegiranju med delezniki.

|zmenjava podjetniskih idej in inovacij s sodelavci.

Zagotavljanje prihodnosti kmetijskega podjetniStva za prihodnje generacije.

Zmoznost vlaganja v visoko-kakovostne specializirane tehnologije. Tehnoloski napredek in inovacije zagotavljajo bolj
ucinkovito opravljanje nalog. Zaradi previsokih stroSkov teh tehnologij je nakup rentabilen le v primeru delitve stro-
Skov. Vse pa je odvisno od celostnega obsega (pogoji med sezono za Zetje, kakovost potreb).

Priloznost za razvoj ucinkovitih trzenjskih strategij.

Razdor osebnih vezi — kmetje imajo vedno manj sogovornikov

Nasledstveni nacrti znotraj posameznega kmetijskega podjetja lahko predstavljajo izzive za druge deleznike, zlasti
zaradi sprememb v dinamiki odnosov, in/ali strateSki usmeritvi.

Vecina kmetov je samostojnih podjetnikov. Njihov prehod iz individualnosti na kolektivnost predstavlja velik izziv.

Na zacCetku sodelovanja ima vsak deleznik drugacne okolis¢ine/spretnosti/tehnologijo. Nekateri delezniki bodo morali
v uvodni fazi sodelovanja vloziti ve¢ financnih sredstev in narediti ve¢ usposabljan;.

Netrajnostna rast sodelovalne dejavnosti lahko privede do neujemanja dosezenih ciljev s cilji posameznih deleznikov.
Kmetijski podjetniki ne sledijo predpisanemu protokolu za reSevanje konfliktov Ze takoj na zacetku, ko se ti pojavijo.
Zunaniji svetovalci morajo dolgoro¢no zagotavljati svetovanje glede tekocih operativnih nalog.



Irska

m Irska:

Sodelovanje med kmetijami ima veliko koristi

Nasledstvo

Kakovost zivljenja

Gospodarske koristi

IzboljSanje ugleda kmetijstva kot poklicne izbire

ZgodnejSa priloznost, da mladi vstopijo v kmetijstvo in se vkljucijo v
upravljanje

Postopni prehod v kmetovanje

Nizje tveganje za starejSe generacije

Medgeneracijski prenos znanja in izkuSenj

Ve€ prostega Casa
Manj stresa
OlajSanje Siritve poslovanja brez negativnega vpliva na nacin Zivljenja

Povec€anje obsega proizvodnje
Doseganje ekonomije obsega
Izbolj$ano poslovanje podjetja
Povec€ana ucinkovitost in donosnost
Bolj u€inkovito in produktivno delo
Ve€ razpoloZljivih virov za proizvodnjo
PoveCana kupna mo¢

Zdruzevanje sredstev

Povecanje zmoznosti pridobitve sredstev
ZmanjSanje Siritvenih stroskov

Delitev dela

Nizji stroski razvoja

Znanje in spretnosti

Druzbene koristi

Strukturne koristi

Politicne koristi

Koristi pri obdav(itvi

Povezovanije ljudi z razli¢nimi spretnostmi in izkusnjami

BoljSa informiranost pri sprejemanju odloCitev

Povezovanje izkuSenj starejSih kmetov z mladostnim elanom in inovativ-
nostjo Pridobitev novih spretnosti in znanj

Skupno ucenje

ZmanjSana osamljenost

VeC prostega ¢asa za nove in obstojeCe aktivnosti

VkljuCevanije partnerjev in otrok

Povecano zadovoljstvo s kmetovanjem

Manj tezav z zdravjem

Povecanje samozavesti

PovecCana izmenjava znanja

ZmanjSana delovna obremenitev za kmete, tako da jim ni treba prenehati
kljub omejitvam s katerimi se soocajo

ZmanjSanje nalozb — vlaganje v skupna sredstva in ne samo v eno kmetijo
Na voljo je veC virov sredstev

Poveca zmogljivost za rast in Siritev

IzboljSa prenosljivost lastniStva zemljis¢

Komasacija zemljiS¢

Dodatna placila za mlade kmete pri shemi osnovnih placil

Povecana podpora za mlade usposobljene kmete in povecane zgornje
meje nalozbenih sredstev za dejavnosti, kjer so vkljuCeni mladi kmetje
Nacionalna sredstva za pomo¢ mladim kmetom

Podpora za sodelovalne dejavnosti kmetov - do 2500 €

Moznost nadaljnjega prejemanja razlicnih placil iz shem kot je shema
GLAS, obmocja z omejenimi moznostmi za kmetijsko dejavnost (OMD),
ekoloSka pridelava

UCinkovito upravljanje davkov v druzinah

Vecje podpore in olajSave
Davcna olajSava na prihodek v viSini 5000 €

—



Skupna raba zemljiS¢ omogoca kmetom pridobitev dodatnih zemljiSC in povecanje obsega njihove pridelave, brez da bi
morali za te povrSine placati v naprej. Pove¢an obseg jim omogo¢a zmanjSanje stroSkov pridelave na hektar. Prednosti za
lastnika zemljiS¢a: obdrzi lastniStvo, ostane v skladu s shemami v katerih sodeluje, vecja kupna moc, boljSa u€inkovitost
in moznost koris¢enja strokovnih znanj partnerja. Povecana proizvodnja z nizjimi stroski koristi obema deleznikoma (Tea-
gasc, 2017, Teagasc, 2010, NRN, 2012).

Skupna molza daje mladim kvalificiranim ljudem priloznost, da se uveljavijo v kmetovanju, pri tem pa je investicija veliko
manjSa kot bi bila v primeru najema ali nakupa kmetije. Ta pristop omogoc¢a mladim moznost delitve tveganja kmetovanja,
uzivajo pa koristi dobrega upravljanja in cene mleka. SCasoma deleznik lahko poveca Stevilo svojih krav. Uveljavljen kme-
tovalec pa pri tem partnerstvu Se naprej prejema dobicek iz svojih sredstev, ni mu pa treba ve¢ vsakodnevno sodelovati
pri upravljanju kmetije (Land Mobility, 2017).

Glavne prednosti najema krav za lastnika krav so: zagotavljanje finanCnega donosa krav za katere ne more skrbeti sam,
omogocCanje dostopa do kapitalske vrednosti krav, hkrati pa obdrzi lastnistvo teh krav in jih lahko v prihodnosti uporabi
za Siritev Crede. Najemnikom pa najem krav omogoca: dostop do krav molznic brez visokih investicijskih stroSkov, man;
zadolZevanja in tudi manj vpliva na pretok denarja, kot bi ga imeli pri nakupu krav. StroSek najema je tudi davéno priznan
odhodek (Teagasc, 2017a).

Pogodbena reja je Se posebej koristna za kmetije, ki pridelujejo mleko in imajo omejeno delovno silo/povrSine. Lahko pa
je koristno tudi za telice, ki ne dosegajo ciljne teze, saj lahko pogodbeni rejec zagotovi boljSi kon¢ni donos kot pa mnoga
druga Zivinorejska podjetja. Kmetom zagotavlja dohodek pridobljen na obstojecih povrsinah brez dokupa novih zemljiS¢/
stavb. Pogodbena reja izboljSa tudi denarni tok, saj se placila obi¢ajno izvajajo vsak mesec (Teagasc, 2013).

e |rska: 1ZZIVi —

Eden glavnih izzivov sodelovanja na Irskem je omejenost izkuSenj kmetov s sodelovanjem, saj so formalni dogovori rela-
tivno nov koncept. Poleg tega prevlada kratkoro¢nih najemnin (11 mesecev ali conacre) omejuje uporabo drugih nacinov
sodelovanja. Obstaja vrsta izzivov/ovir za sodelovanije, ki jih je moc€ kategorizirati kot: miselnost kmetov; navezanost na
lastniStvo zemljiS¢; nasledstvo/dedovanije tekom sodelovanja; informacije in nasveti; strah glede placil SKP; izguba nad-
zora/negotovost; pomanjkanje izkuSen; pri delu z drugimi; in pomanjkanje poslovnih spretnosti in znan;.

Miselnost kmetov

Irski kmetje obi¢ajno sodelujejo neformalno in le redko formalno, kjer bi zdruZili svoja sredstva. Velik izziv pri spodbu-
janju sodelovanja je individualnost kmetov ter izziv kako jo spremeniti, da bodo bolj pripravljeni sodelovati. Dolgorocne,
formalne ureditve so med irskimi kmeti bolj redke. Raje uporabljajo kratkorotne neuradne dogovore, kjer imajo vecjo
neodvisnost, moznost prekinitve in spremembe placil (NRN, 2012). Druzinska navezanost na zemljo in nizka nagnjenost
k tveganju omejujeta obseg sodelovanje med kmeti. Poleg tega veliko kmetov ne Zeli sklepati formalnih sporazumov, pa
Ceprav bi s tem zacitili svoje pravice.

Navezanost na lastnistvo zemljis¢
Med irskimi kmeti obstaja mocna navezanost na lastnistvo zemljiS¢, kar pa negativno vpliva na motivacijo kmetov, saj

.....

Tradicija kmetovanja na Irskem je privedla do tega, da vecina kmetov »dela svojo stvar, na svoj nacin, na svoji zemlji.

Nasledstvo/dedovanje tekom sodelovanja

Obic¢ajno se proces nasledstva odvije, ko so kmetje ze starejsi in zato tudi ne razmisljajo, kaj bodo naredili s kmetijo, ko se
ne bodo mogli ve€ aktivno ukvarjati s kmetovanjem. Nasledstvo se obicajno izvede znotraj druZine, teZzava pa nastane, e
kmet nima naslednika. V takem primeru ti kmetje nadaljujejo s kmetovanjem, ampak postopoma zmanjSajo obseg dela,
saj ne morejo veC tako aktivno delati. 1zziv se pojavi tudi, ko podedujejo kmetijo ljudje, ki nimajo izkuSen;j ali zelje po kme-
tovanju. Obicajno sta edini moznosti, za kateri vedo, prodaja ali najem (Bogue, 2013). Nekateri kmetje imajo pomisleke
pri vkljucitvi v partnerstvo, saj ne vedo, kakSen vpliv bo imelo v prihodnost na nasledstvo/dedovanje.

Informacije in nasveti

Mnogim kmetom ni popolnoma jasno, kako partnerstvo sploh deluje in kak$ni so postopki. Pomanjkanje razumevanja
pravil in predpisov pa pripelje do napacnih preprianj o zahtevnosti dokumentacije, potrebne za sodelovanje. Kmetje
nimajo osebnih izkuSen;j s sodelovanjem, zato jih ima veliko dvome o njegovi u€inkovitosti. NajveC primerov sodelovanja
se pojavlja v proizvodnji mleka, obstaja pa tudi nekaj uspesnih partnerstev v drugih sektorjih (Bogue, 2013; NRN, 2012;
Deise, 2011).

Strah glede placil SKP

Pomembnost placil SKP za kmetijska gospodarstva kljuéno vpliva na sodelovanje med kmeti. Kmetje ne Zelijo delati veliko
sprememb glede njihovega poslovanja, saj se bojijo, da bo vplivalo na plagila EU. Ceprav tu ne bi smelo prihajati do tezav
in je bilo to kmetom tudi pojasnjeno, njihov strah Se vedno ostaja. Poleg tega so pri partnerstvih EU placila zdruzena, kar



pa kmetom, ki imajo radi svojo individualnost, sploh ni vSe€ (Bogue, 2013; NRN, 2012).

Izguba nadzora/negotovost

Zaznati je mogoCe nekaj pomanjkljivosti, povezanih s sodelovalnimi dejavnostmi, kot sta na primer izguba avtonomije
in nadzora nad odloanjem (DAFM, 2011, Deise, 2011). Skrbi glede izgube nadzora se pogosto pojavijo tudi pri SirSem
druzinskem krogu, saj mislijo, da bo sodelovanje ogrozilo njihovo zmoznost vplivanja na kmetijo (NRN, 2012).

Pomanjkanje izkusen; pri delu z drugimi

Obstaja tudi strah, da nam bo pri partnerstvu kaj spodletelo, kar je povezano s pomanjkanjem zaupanja in izkusen;j pri
delu z drugimi ter negotovostjo o delovnem procesu pri sodelovanju. Kmetom primanjkujejo spretnosti in znanja pri delu
z drugimi (Deise, 2011; NRN, 2012).

Pomanjkanje poslovnih spretnosti in znanj

VeCina izobrazevanj in usposabljanj za mlade kmete, ki zaCenjajo kmetovanje, ne vsebuje potrebnih podjetniskih in
vodstvenih elementov za uspesno sodelovanje v kmetijstvu. Mnogi kmetje nimajo dovolj spretnosti s podrocja komunici-
ranja, upravljanja ¢loveskih virov in kolektivnega dela.




Spanija

== Spanija: e SPaNija; [ZZ1V]

Koristi povezovanja: » Pomanjkanje zakonskih in pogodbenih predpisov lahko povzroCi nekaj negotovosti pri razvijanju skupne dejavnosti.

Optimizacija razpoloZljivih sredstev (zemljiS¢a, mehanizacija, namakalna infrastruktura itd.). Delitev sredstev privede
do boljSega poslovanja, ugodnih pogojev za financiranje, razvoja novih pobud, ki Se dodatno optimizirajo uporabo teh
sredstev. Primeri: predelovalne zadruge, namakalne skupnosti, agrarne skupnosti ...

VarCevanje - delezniki si delijo fiksne stroSke vzdrZevanja in uporabe, s tem pa prihranijo. Manj$a delovna obremeni-
tev pa predstavlja dodaten Cas za deleznike, ki ga lahko porabijo za druge dejavnosti.

BoljSi dostop do strokovne pomoci. Cena zunanjih strokovnih svetovalcev/upravijavcev ni edini razlog, da se kmetje
tega ne posluzujejo, ampak jim le-ti na njihovem obmocju niso na voljo. Bolj celovito delovanje raznih iniciativ za pod-
poro kmetom pa je prineslo dodatne priloznosti, ki jih lahko sedaj kmet lazje izkoristi.

Razvoj mreze mikropodijetij in strokovnjakov, katerim bo ta pobuda lahko koristila.

Ustvarjanje sodelovalnih mrez. Delezniki teh pobud si izmenjujejo informacije, se povezuijejo in olajSujejo priCetek
novih pobud v prihodnosti.

Vecja pogajalska mo€. Sodelovalne dejavnosti povecujejo obseg nakupa in prodaje, kar jim daje boljSi pogajalski
polozaj kot ga pa imajo posamezniki.

Skupinsko delo. Sodelovanje pripomore k boljSemu razvoju katerekoli pobude, izboljSa u€inkovitost in poslovne rezul-
tate. Clani (npr. zadrug, skupin pridelovalcev) se podutijo, da so del nedesa, neke skupnosti, ki jim ne pomaga le pri
poslovnih ciljih, ampak tudi pri druzbenih vidikih Zivljenja.

Dobro organizirane pobude imajo veliko koristi, vendar jih veliko slabo upravlja s sredstvi. V mnogih primerih so stroski
za partnerje drazji kot pa Ce bi najeli zunanje izvajalce storitev. V tem primeru to sodelovanje ni ve¢ smiselno.
Dodatna prednost sodelovanja je tudi skupni nakup strojev za predelavo, katerih kmetje sami ne bi mogli kupiti. Pre-
delava in dostop do trg sta zelo pomembna dejavnika za optimalno poslovanje kmetije, zato so nekateri kmetje za
izboljSanje moznosti, primorani sodelovati.

Zadruge vedno zmanj3ajo stroske in izboljSujejo razlicne procese predelave, kar zboljSa kakovost izdelkov. Obi¢ajno
so zelo donosne za proizvajalce. Ponudba je bolj koncentrirana (manj razprSenosti) in tako lazje konkurirajo vecjim
podjetjem in dobaviteljem.

Zadruge in druge organizacije lahko tvegajo vec in investirajo ali si izposodijo visje koli¢ine denarja, kot pa si lahko
privos¢i posameznik.

Bolj konkuren¢ne kupoprodajne pogodbe zaradi vecjih koli€in s katerimi razpolaga zadruga. Moznost visjih popustov
pri dobaviteljih.

Zadruge obi¢ajno zmanjSajo stroske in izboljSajo dostop do trga.

Medsebojno zaupanje deleznikov.

UCinkovita uporaba sredstev, zlasti strojev, ki se redko uporabljajo na kmetiji.

Nekateri kmetje ne razumejo moznega potenciala zadrug, saj zelijo da se te skoncentrirajo le na ¢im vecji dobicek, kar
pa lahko omeji njihovo uspesnost in zmoznost doseganja socialnih ciljev.

Kulturni vidiki in pomanjkanje strokovnosti: ¢lani odbora v zadrugah niso nujno strokovnjaki, kar lahko vpliva na kako-
vost odloCanja. NacCela delovanja zadruge kot »ena oseba — en glas« se lahko izkazejo za ne najbolj ucinkovit nacin
delovanja, saj veliko malih kmetov (Clanov zadrug) spremembe ne zanimajo. Medtem ko kmetje srednje velikosti, ki se
prezivljajo s kmetijstvom, Zelijo uvesti spremembe, skrbi pa jih, da bodo izgubili mo¢ odlo¢anja. Vecji kmetje pa nimajo
interesa za vkljucitev v zadruge in druge sodelovalne dejavnosti.

Vodje zadrug potrebujejo usposabljanje za izboljSanje strokovnosti in osredotoCenosti na donosnost. Povecati je treba
komercialnost zadrug.

V kmetijskem sektorju pogosto nihajo cene, zelo pogosto pa so te nizje od proizvodnih stroskov, kar pa Se posebej
prizadene kmetije, ki imajo samo en posevek (npr. oljke). Razmere so tezavne in polne izzivov, saj drugi prav tako
Zelijo prevladati na trgu.

Za kmete in zadruge je izziv, da postanejo bolj konkurenc¢ni in dodajajo vecjo vrednost svojim proizvodom. Zadruge se
morajo soociti tudi z vecjimi podjetji, ki omejujejo ceno proizvodov ali pogojujejo prodajo proizvodov.



Slovenija Toskana

== Slovenija: | Toskana: I
Sodelovanje ima za kmete lahko Stevilne koristi. Te vkljucujejo: Koristi, povezane s povezovanjem/sodelovanjem, vkljucujejo:
ZmanjSanje stroSkov (zaradi doseganja ekonomije obsega); ZmanjSanje stroSkov (koncentracija nabave in prodaje), kar vodi k visjim prihodkom;
BoljSi dostop do trga; BoljSi dostop do trga - skupno promoviranje, trzenje in izvoz.
ViSja produktivnost in rast prinodkov; Sodelovalne dejavnosti ponujajo tudi priloznosti za izmenjavo znanja in spretnosti med kmetijskimi podjetniki.
Prenos znanja; Koristi pa se kazejo tudi v izboljSanju stanja okolja na manj razvitih obmodjih, zlasti kar se tice gozdnih obmocij (boljSe
Tehnoloske izboljSave; vzdrzevanje).

IzboljSana kakovost Zivljenja (veC€ prostega ¢asa, veC druzenja s prijatelji ipd.).

m  S{ovenija: | 771\ —— e [oskana: [ZZ1V]
Cena kmetijskih proizvodov se na svetovnem trgu ne pokriva vedno s proizvodnimi stroski, tako da so kmetje za preZivetje Kljuéni izzivi glede sodelovanja, s katerimi se sreCujejo kmetje v Toskani, so:
prisiljeni sodelovati. Veliko kmetijskih posestev je bilo v ¢asu komunizma v Sloveniji podrZavljenih, izvajalo pa se je tudi e Kakovost proizvodnje;
prisilno vkljuCevanje kmetov v razna zdruzenja. Vendar pa se tak nacin prisilnega povezovanja ni izkazal za najboljSega, e Ravnovesje med ekonomijo obsega in vzdrzevanjem teritorialne identitete;
starejSe generacije kmetov pa zdaj zaradi slabih izkuSenj nerade sodelujejo. ¢ Dinamika odnosov med podjetniki in upravo v zadrugah;
e Uporaba digitalnih tehnologij;
Kmetje so dobro strokovno usposobljeni na podroCju, v katerem delujejo (npr. pridelava sadja, pridelava zelenjave itd.), « Siritev nacionalnega in mednarodnega trga;
primanjkuje pa jim ,mehkih‘ znanj in spretnosti (socialne spretnosti, komunikacijske spretnosti, podjetniske sposobnosti). e Verodostojnost;
Mnogi kmetje se radi izobrazujejo in izpopolnjujejo, vendar ne marajo pa obveznih izobrazevanj, tako da gredo raje na e Demokraticno upravljanje: procesi upravljanja zdruzenj bi lahko predstavijali oviro oziroma bi lahko upocasnjevali
izobraZevanja, katerih udelezba ni obvezna poslovanje, mi pa potrebujemo ucinkovit sistem upravljanja.




V spodnjem povzetku so navedene kljuCne prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti trenutnih oblik povezovanja/sode-
lovanja v kmetijstvu v posameznih partnerskih drzavah.

Prednosti

* Velika prizadevanja kmetijskih svetovalnih sluzb za razvoj in spodbujanje konceptov;

* Prepoznavanje potenciala sodelovanja s strani Ministrstva za kmetijstvo, prehrano in pomorstvo (Irska);
* |zboljSanje kakovosti zivljenja in dohodkov sodelujo€ih;

* Omogocanije rasti in doseganje obsega;

* |zboljSana ucinkovitost in ekonomije obsega (zmanjSanje proizvodnih stroskov, trzenje, distribucija);
* Povecana produktivnost nekaterih kmetij, katerih poslovanje prej ni bilo uspesno;

* Vecje moznosti za nove ponudnike, da se uveljavijo v kmetijstvu;

¢ Prenos znanja in izkuSenj med generacijami in med kmeti;

* Ve€ moznosti raziskovanja in razvijanja sodelovanja;

e Socialna naravnanost;

* |zboljSanje dostopa do trga;

* Moznost skupnega nakupa opreme (strojni krozki).

Slabosti

e Kmetje ne razumejo konceptov in moznih koristi sodelovanja;

* Drzavne agencije imajo omejena sredstva za nadaljniji razvoj in promocijo sodelovanja, zagotavljanje usposabljanja in
podpiranje tistih, ki sodelujejo v povezovalnih dejavnostih;

* Malo povezovanja/sodelovanja izven druzin;

* Nezadovoljstvo kmetov z zadruznim sistemom, kar vodi k nizki udelezbi (zlasti v nekdanjih komunisticnih drzavah);

* Pomanjkanje odprtosti za spremembe - tradicionalna naravnanost;

o Strukture sodelovanja se ukvarjajo predvsem z majhnimi kmeti, kar ovira udelezbo srednje velikih in velikih kmetov;

* Pravila sodelovanja niso jasno opredeljena - krSitev pravil;

* Pomanjkanje soglasja o skupnih ciljih sodelovanja;

* Omejena zakonodaja.

Priloznosti

Velik potencial za povecanje sodelovanja;

Nove strukture, ki se Se razvijajo;

Siritev sodelovanja izven druzine in sodelovanja v mesni Zivinoreji;

Potencial za rast in napredek s pomocjo politicnih pobud in ukrepov (program za razvoj podezelja);
IzboljSanje profesionalizacije (poslovno upravljanje, tehniCni postopki, digitalne tehnologije);
Spodbujanje inovacij in iskanje novih trgov (internacionalizacija);

Sodelovanje med zadrugami.

Nevarnosti

Navezanost na lastniStvo zemljiS¢;

Prevladovanje kratkoro¢nega najema;

Obdavcitev je bolj ugodna za najem uslug kot za sodelovanje;

Zakonodajni in regulativni organi se lahko pocasi odzivajo na novosti organizacij;

Kmetje morda niso pripravljeni sodelovati pri novih dogovorih;

Zaskrbljenost glede nasledstva in vpletenosti prihodnjih generacij;

Strah pred neuspehom;

Nenaklonjenost pogodbam in formalnim sporazumom;

Pomanjkanje informacij, ki vodijo do dezinformacije;

Pomanjkanje izobraZevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja za primerne interesne skupine;

Zaradi slabega upravljanja in ugleda nekaterih zadrug so nekateri bolj naklonjeni zasebnim podjetjem;

Slabe politike/strategije razvoja podezelja;
Pomanjkanje sodelovanja, zaupanja in sodelovalnega duha med nekaterimi kmetijskimi podjetniki.



Mehanizmi (dejavniki) za spodbujanje
sodelovanja/povezovanja

4 Del

Cedka republika

Vlada naj ne bi bila glavni akter pri spodbujanju sodelovanja med kmeti. Sodelovanje se mora priceti na pobudo kmetov
(od spodaj navzgor). Kmetje, ki se Se ne ukvarjajo s sodelovalnimi dejavnostmi in imajo do njih odpor, ne smejo biti prisi-
ljeni k sodelovanju, saj s tem omejujemo njihovo neodvisnost.

MozZen prvi korak bi lahko bilo spodbujanje skupnih nakupov osnovnih sredstev (gnojila, Zivalska krma). Ti skupni nakupi
S0 neobvezni, zelo dobi¢konosni in omogocajo, da kmetje pocasi gradijo zaupanje v sodelovalne dejavnosti za mogoco
kasnejSo Siritev obsega njihovega sodelovanja, npr. s skupno prodajo. TesnejSe sodelovanje (npr. skupna mehanizacija)
je priporoCeno za kmete Sele, ko je njihovo sodelovanije v preprostejSih oblikah uspesno, ali pa obstaja dobro zaupanje
med delezniki.

Za kmete je najbolj uCinkovito, da njihovo organizacijo vodi za to usposobljen posameznik. Vendar to ni vedno mozno, Se
posebej ko se zadruge Sele ustanavljajo ali pa imajo zelo malo posla. V tem primeru je za laZjo medsebojno komunikacijo
in boljSe sodelovanje potrebno usposabljanje in izobraZzevanje deleznikov.

Strokovnjaki se strinjajo, da so potrebne sposobnosti in kompetence za uspesno sodelovanje sestavljene iz tipicnih uprav-
ljavskih spretnosti. Imeti morajo pogajalske, mediacijske in vodstvene sposobnosti. Prav tako morajo imeti vsaj osnovno
znanje o financah in splosno znanje o celotnem agronomskem sektorju. Vedeti morajo, kje lahko pridobijo relevantne
informacije. Za vodjo bi bilo koristno, da opravi usposabljanje o pravnem sistemu ter postopkih in da ima moznosti prido-
bitve izkuSen;.

Kmetje in vsi drugi delavci v kmetijstvu so obi¢ajno zelo zasedeni in nimajo moznosti ali zmoznosti branja literature o
sodelovanju. Do tega prihaja tudi zaradi omejenih virov te literature v ceSkem jeziku.

Zato je veliko bolj u€inkovito, da kmetom olajSamo dostop do razlicnih virov bistvenih informacij, ki ne zahtevajo veliko
Casa za Studij. Predsednik kluba mladih kmetov izpostavlja moznosti, ki jih prinasajo nove tehnologije, spletno izobraze-
vanje in kratki predstavitveni videoposnetki: ,Ce bi imel izbiro med gledanjem pet minutnega YouTube videoposnetka, ki
dobro razlaga temo ali ve€urnim predavanjem, ki bi imel enak ucinek, bi vsekakor izbral video. Videoposnetek si lahko
ogledam tudi na primer med ¢akanjem na avtobus, zato je to veliko bolj ¢asovno ucinkovito! ,

Mnogi kmetje ne vedo kakSne so njihove moznosti in priloznosti, zato so predavanja in usposabljanja zelo koristna za pri-
dobivanje informacij. V veliko pomoc bi bila vkljucitev sodelovanja v ucni nacrt osnovnega izobrazevanja kmetov. Koristno
bi bilo tudi vkljucevanje primerov dobrih praks in primerov neuspesSnega sodelovanja v razlicna izobrazevanja. U¢enje na
napakah in uspehih drugih ljudi, bi jim pomagalo pri prepoznavanju svojih moznosti in priloZznosti za priCetek sodelovanja.

Nemcija

Nekateri dejavniki za spodbujanje sodelovanja v Nemciji so:

Izjava enega od intervjuvancev: »Sodelovanje, ki nastane zaradi nujnosti (npr. zaradi nezmoznosti opravljanja vsega dela
ali pomanjkanja finan¢nih sredstev za nujne nalozbe), obi¢ajno ni najbolj trajnostno«. Podjetja, ki imajo dovolj ¢asa za
nacrtovanje poslovanja in postopen razvoj pobude, so obitajno zelo uspesna.

Krajsi delovni Cas in bolj kakovostno delo sta pripeljala do boljSe kakovosti Zivljenja.

Politicne in zakonodajne odloCitve so pripeljale do novih sodelovanj. Na primer novi predpisi o troSenju gnoja so prived|i
do vecje potrebe po nalozbah v drazjo tehnologijo (skupni nakup mehanizacije);

Obstajajo tudi pozitivni u€inki na sodelovalne dejavnosti, v primeru da lahko delezniki za te pridobijo finan¢na sredstva.
Ena takih podpor je bila uvedena pred 15-20 leti na Bavarskem (primer: javno subvencioniranje gradnje hleva v primeru,
da sta dva kmeta sklenila dogovor o skupni gradnji).

Visoka raven poznavanja kmetijstva vseh partnerjev, katero dopolnjujeta dobra komunikacija in zaupanje med partnerj;
Da sodelovanje smatramo kot ucinkovito, mora le-to pomagati dosecCi vecino ciljev posameznih kmetov.




Irska

Na Irskem so v zadnjih dveh desetletjih intenzivno delali na podrocju spodbujanja sodelovanja med kmeti, poseben pou-
darek pa je bil na kmetijskih partnerstvih. Glavni akter pri tem je Teagasc, sodelovali pa so tudi: Ministrstvo za kmetijstvo,
prehrano in pomorstvo, kmetje, kmetijske organizacije, zadruge, predelovalci mleka, fakultete, komisionarji za prihodke,
pravniSka druzba ipd. poudarek je bil na podpori politike, organizaciji informativnih dogodkov/seminarjev in pripravi pro-
mocijskega materiala. Teagasc in Ministrstvo za kmetijstvo, prehrano in pomorstvo sta skupaj z drugimi delezniki prva
zaCela razvijati modele dogovorov za razna kmetijska partnerstva. Teagasc in zasebni kmetijski svetovalci nudijo kme-
tom pomoc€ in svetovanje glede njihovih moznostih in priloznostih uveljavitve v sodelovalnih dejavnostih. Teagasc ima
zaposlenega specialista, ki je zadolZen za sodelovanje v kmetovanju in vse kar je z njim povezano (znotraj organizacije
promovira in podpira sodelovalne dejavnosti, kmetom na njegovem obmocju nudi strokovno pomoc€). Macra na Feirme,
Irska organizacija mladih kmetov, podpira in spodbuja mobilnost lastnistva zemljiS¢, k cemur pa pripomorejo tudi sodelo-
valne dejavnosti.

Ministrstvo za kmetijstvo, prehrano in pomorstvo predpostavlja, da vecja uporaba modelov partnerstev ne bo le pove-
Cala obsega poslovanja ampak s pomocjo novih akterjev pripomogla tudi k razvoju sektorja. Priporo€ilo iz porocila Food
Harvest 2020 pravi, da je treba odstraniti vse preostale ovire za snovanje partnerstev ali ovire pri uvajanju novih nacinov
kmetovanja (DAFM, 2011). Eden od glavnih doseZkov pri spodbujanju sodelovanja je nova vladna politika, ki v sklop pod-
por za kmetijstvo vkljucuje podpore za sodelovanje v tem sektorju (Curran, 2014).

Predhodne spodbude za mle¢ne kvote

Partnerstva za proizvodnjo mleka (MPP) so se pricela razvijati leta 2002, po spremembi pravil glede mlecnih kvot. Spre-
membe pravil so kmetom olajSale postopek zdruZitve ve¢ podijetij v enega. Pravila so bila Se dodatno spremenjena leta
2003, dodana pa so bila partnerstva, kjer mladi kmetje sklenejo partnerstvo s svojimi starsSi. Mladim kmetom je bil dodeljen
prednostni dostop do mle¢nih kvot, do njihove ukinitve. Ta spodbuda se je izkazala za zelo ucinkovito, saj je bilo druzinskih
partnerstev ve€ kot 70 % teh MPP-jev. Na zacetku so pravila EU in vladnih shem deloma omejevala partnerstva izven
druzine, kar je zmanjSalo interes kmetov za sodelovanje (to tezavo je potem reSilo Ministrstvo za kmetijstvo).

Davcni ukrepi
Vlada je leta 2012 v proracun dodala olajSave za kmetijska partnerstva in sicer 50 % olajSava® za vsa registrirana kmetij-
ska partnerstva in 100 % olajSava za mlade kmete, ki Sele vstopajo v partnerstvo (na voljo 4 leta).

Registrirana kmetijska partnerstva, ki izpolnjujejo dolo¢ena merila (glede prenosa kmetije iz starejSega kmeta na mlajSe-
ga), lahko koristijo davéno olajsavo v visini 5000 € (v proraCunu od leta 2016).

®OlajSava omogoca odbitek, enakovreden celotnemu ali delnemu povecanju vrednosti zivine tekom doloenega obracun-
skega obdobja.pri obracunavnju dobicka za davéne namene.

Sredstva ob ustanovitvi
Od leta 2015 so na voljo sredstva za sodelovanje v kmetijstvu, ki delno krijejo stroSke ob ustanovitvi partnerstva. Kmetje
lahko pokrijejo 50 % stroSkov (maksimalna viSina ustanovnih stroskov je 5000 €, tako da lahko kmetje dobijo najve¢ 50

% tega, kar je 2500 €).

Ukrepi SKP
V okviru ukrepov reforme skupne kmetijske politike so bile v letu 2014 uvedene Stevilne pobude, ki so prinesle veliko
koristi za registrirana kmetijska partnerstva (omenjeno ze prej).

* Shema za mlade kmete in nacionalne rezerve

Mladi kmet (ki je del partnerstva), lahko vstopi v shemo za mlade kmete, ki zagotavlja dodatek k shemi osnovnih placil.
Lahko zaprosi tudi za sredstva iz nacionalnih rezerv (namenjena mladim kmetom), za pridobitev zemljiS¢, ki $e niso veza-
na na placilne pravice. Za upravienost do obeh veljajo posebna doloCila in pogoji (Teagasc, 2016).

* Ciljna shema za posodobitev kmetijstva (TAMS )

Cilj sheme TAMS Il je kmetom zagotoviti nepovratna sredstva za izboljSanje in/ali izgradnjo novih kmetijskih poslopij ali
nakupa nove opreme. Registrirana partnerstva so lahko upravicena do podvojene zgornje meje investicij (160 000 €
namesto samo 80 000 €). Stopnja nepovratnih sredstev je 40% za nalozbo do 160.000 €, e v partnerstvu ni usposoblje-
nega mladega kmeta. Kadar pa ima partnerstvo usposobljenega mladega kmeta, jim pripada 60 % nepovratnih sredstev
na prvih 80 000 € in 40 % na drugih 80 000 € (Teagasc, 2016).

* Razliéna placila

Kmetje, ki so pred vstopom v partnerstvo Ze prejemali placila iz razliCnih shem (obmocja z omejenimi moznostmi za kme-
tijsko dejavnost (OMD), shema GLAS, ekoloska pridelava), so po vstopu v partnerstvo e vedno upraviceni do prejemanja
teh sredstev (Teagasc, 2016).

Nadaljnja krepitev sodelovanja

Za krepitev sodelovanja med kmeti je potrebno nuditi podporo kmetom, ki so Ze del razli¢nih sodelovalnih dejavnosti ali pa
o tem le razmisljajo. Podporne strukture naj bi vsebovale: programe usposabljanja za pridobivanje novih spretnosti; spe-
cializirane svetovalne storitve; razlicna tekmovanja, ki bi promovirala sodelovanje; kmete, ki so Ze del razli¢nih uspesnih
partnerstev in lahko delijo izkuSnje z drugimi.

Usposabljanje potrebujejo predvsem napredni kmetje, ki so Ze vkljuCeni v partnerstva, ali pa se za to Sele pripravljajo.
Prav tako bi bilo smiselno vkljuciti svetovalce, ki imajo veliko izkuSenj na podrocju sodelovanja med kmeti (svetovalci iz
Nove Zelandije), ki bi kmetom lahko nudili dobro in strokovno podporo.

Spremembe pri obdavéenju lastniStva strojev, zivine in kapitalskih nalozb na kmetijah bi lahko povzroCile strukturne spre-
membe, podobne spremembam, do katerih je priSlo pri najemanju zemljis¢.

Posebno pozornost bi bilo treba nameniti spodbujanju polprofesionalnih kmetij in manjsih zivinorejskih kmetij. Sodelo-
vanje bi pripeljalo do boljSe ucinkovitosti dela, viSjega dobicka, vecje kupne moci in boljSega trzenja. Obicajno morajo ti
kmetje uCinkovitost sodelovanja videti v praksi, da zacnejo o tem sploh razmisljati kot 0 moznosti za njih. Ena od moznosti
za prikaz tega so lahko demonstracijske kmetije, kjer bi lahko kmetje direktno videli, kako sodelovanje deluje.
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Kmete je treba spodbujati k pridobivanju novih znanj, potrebnih za ucinkovito poslovanje v kmetijstvu. V ta usposabljanja
pa bi lahko vkljuCili dodatna znanja, ki so potrebna pri sodelovanju, vendar pa kmetom primanjkujejo. Pri tem bi lahko pre-
poznali pomanjkljivosti in znanja dolo¢enih kmetov in jih potem na podlagi teh spodbudili k doloCenih vrstam sodelovanja
oziroma priporocili partnerja, ki ima specificno znanje, katerega on sam nima (financno znanje ipd.).

Studije primerov so odli¢ne za prikaz uspes$nih sodelovanj med kmeti. Koristno bi bilo tudi zbiranje nasvetov in informacij
od kmetov v obstojeCih partnerstvih in pa tudi tisti, ki ne sodelujejo ve€. Treba je izrecno poudariti uspesSne primere sode-
lovanja, hkrati pa se osredotoCiti tudi na tiste, ki vkljuCujejo povpre¢ne kmete in ne le na najbolj uspesna in dobiCkonosna
partnerstva. S tem bomo zagotovili povprecnemu kmetu bolj primerljive podatke.

Poseben poudarek pri spodbujanju sodelovanja mora biti na promociji sodelovanja samega, ne pa da se zgolj osredotoca
na obvezne strukture partnerstva. Kmetom naj se pusti proste roke, da sami najdejo najbolj ustrezen nacin sodelovanja.

Visi delezniki v industriji, vkljucno s kmetijskimi organizacijami in Teagasc, morajo kmetom zagotavljati informacije, sveto-
vanje in izobrazevanje o skupnem delovanju in zdruzevanju sredstev. Kmetijske organizacije imajo veliko ¢lanov, katerim
lahko zagotavljajo informacije in jih spodbujajo k iskanju novih priloznosti.

Porocilo ,PriloZnosti za napredovanje” (Ladders of Opportunity), ki ga je pripravila skupina Deise 1250 (delujejo na podro-

¢ju razprav o mlekarstvu), je vsebovalo Stevilna koristna priporocila, ki se osredotoCajo na razvoj kmetijskih partnerstey,

vkljuCujejo pa tudi:

* OsredotoCenje industrije na partnerstva:

* Enostavne predstavitve pravne in finan¢ne ureditve partnerstva, ki bodo prosto dostopne;

* |zobraZevalni program za mlade kmete, ki spodbuja partnerstva;

* Delavnice, namenjene kmetom za pomoc¢ pri razvoju partnerstva in pridobivanju potrebnih znanj;

* Kmetje morajo potem, ko pricnejo s partnerstvom, imeti podporo s strani drugih uspesnih kmetov, glede vsakodnev-
nega upravljanja.

Kmetje morajo:

* Sprejeti, da je za vstop v partnerstvo potrebna velika sprememba v nacinu Zivljenja in poslovanja;
¢ Predvidevati kakSne potrebe imajo partnerii in zaposleni;

 Biti proaktivni glede njihovih dolgorocnih potreb. (Deiza 1250, 2011).

Ministrstvo za kmetijstvo, prehrano in pomorstvo (DAFM, 2011) je ugotovilo, da obstaja potreba po boljSem razumevanju
dejavnikov, ki vplivajo na odloCitev kmetov za vkljucitev v kmetijska partnerstva. BoljSe razumevanje bo pripomoglo k iz-
boljSani promociji sodelovanja, kmetom pa bo zagotavljalo boljSo strokovnost svetovalnih sluzb. Dejavniki, ki vplivajo na
odlocitve kmetov, so tako socialni kot tudi gospodarski. Pomembno vlogo pri celovitem odlo¢anju o vstopu v partnerstvo
imajo tudi zakonci (druZinski partnerji), ne glede na to kak3na je sploh njihova vkljuCenost v vsakodnevno upravljanje
kmetije. Zato jih je treba upoStevati tudi pri promociji kmetijskih partnerstev in svetovanju.

Nacionalna mreza za podezelje (NRN, 2012) je objavila raziskovalno porocilo: »Potencial kmetijskih partnerstev: olajSanje
vstopa v partnerstva in ustanove v kmetijstvu«. Znotraj porocila je bilo opredeljenih vrsto priporo€il za krepitev partnersteyv,
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ki veljajo za celoten okvir sodelovanja in z njim povezanimi tematikami. PriporoCila za kmetijska partnerstva lahko kate-
goriziramo kot sploSna in posebna.

Splosna priporodila:

e Zagotavljanje upostevanja potreb sedanjih partnerstev v prihodnjih politikah/predpisih.

*  Spreminjanje miselnosti kmetov z zagotavljanjem informacij in spodbujanjem Sirokega razpona partnerskih dogovo-
rov;

» Dodelitev sredstev za raziskave, predstavitve, nadaljnje izobrazevanje in svetovalne storitve za kmetijska partnerstva;

* Spodbujanje udelezencev k dodatnem izobrazevanju, usposabljanju in ohranjanju stikov z obstojeCimi kontakti ter
pridobivanje novih;

» Pobuda za ustanovitev skupine, ki bo delovala na podrocju zagovarjanja in razvoja kmetijskih partnerstev.

Posebna priporocila:

»  Strokovni odbor za razvoj zakonodaje o kmetijskih partnerstvih;

* Predpisi SKP podpirajo obstojeca partnerstva in spodbujajo nastanek novih;

e Sprememba miselnosti kmetov o tem konceptu;

»  Okreplieno zagotavljanje informacij kmetom in strokovnjakom;

» Dodatna sredstva, ki jih Teagasc potrebuje za promocijo, izobraZzevanje, podporo in registracijo partnerstev;

* Promocija bi morala biti usmerjena na doloCene sektorje: Zivinorejski kmetje; starejSi kmetje; mladi ljudje; lastniki
zemljiS¢ z zaposlenimi zunaj kmetij; druzine; vlagatelji; in ljudje, katere zanimajo priloznosti diverzifikacije;

* Vzpostavitev nadziranih kmetijskih partnerstev;

* Kmetijske organizacije, vkljucene v promocijo;

* Vzpostavitev mehanizmov, ki bodo pripomogli, da se bodo partnerstva kmetom bolj splacala kot kratkoroCni najemi.




Slovenija

Cena kmetijskih proizvodov se na svetovnem trgu ne pokriva vedno s proizvodnimi stroski, tako da so kmetje za preZivetje
prisiljeni sodelovati. Veliko kmetijskih posestev je bilo v ¢asu komunizma v Sloveniji podrZavljenih, izvajalo pa se je tudi
prisilno vkljuCevanje kmetov v razna zdruzenja. Vendar pa se tak nacin prisilnega povezovanja ni izkazal za najboljSega,
starejSe generacije kmetov pa zdaj zaradi slabih izkuSenj nerade sodelujejo. NajboljSe sprejet nain za zagotavljanje
dolgoro¢nosti sodelovanja je pogojeno s prostovoljnim vkljuCevanjem kmetov in natanéno dolo¢enimi pogoji/pravicami
deleznikov (direktor Mirovite).

Obstaja nekaj dobrih primerov prav tako pa tudi nekaj slabih primerov sodelovanja med kmeti. Splo$ni vtis je, da obstaja
veliko zgodb o uspehu posameznikov, manj pa je primerov uspesSnega sodelovanja. V Sloveniji obstajajo tudi razlike
med regijami. Slovenski kmetje morajo delati majhne korake k sodelovanju, s tem pa graditi na tradiciji in trajnosti le-tega
(kmetijski svetovalec).

Vsi intervjuvanci so se strinjali, da bi Slovenija lahko s promoviranjem primerov dobre prakse spodbudila sodelovanie.
Zelo pomembno je tudi: krepitev zmogljivosti institucij za prenos znanja, politika in vkljuCevanje medijev.

SKP in RDP

Program razvoja podezelja je sprejel nekatere ukrepe za okrepitev sodelovanja med kmeti. Ti vkljucujejo:
Sodelovanje kmetijskih proizvajalcev v shemah za kakovost kmetijskih proizvodov in Zivil.

Podpora skupin proizvajalcev za informativne in promocijske dejavnosti shem kakovosti proizvodov.
Podpora ob ustanavljanju in pri delovanju skupin proizvajalcev.

Spanija

Nacionalne in regionalne inovacijske strategije 2020 (RIS3) (strategija Evropa 2020) so pomembne za kmetijsko so-
delovanje. Glavni cilji znotraj andaluzijskega okvira vkljuCujejo: gospodarski razvoj; tehnoloske in druzbene inovacije.
Pozitivni gospodarski razvoj gre z roko v roki z druzbenimi inovacijami, mora pa vplivati tudi na gospodarsko rast. Okvir
torej podpira razvoj pobud, ki spodbujajo inovacije na podroCju sodelovanja. Vendar pa morajo le-te vedno delovati v
predpisanem okviru, ki prepreCuje omejevanje gospodarskih subjektov in s tem omogoci prevlado splosnih interesov ter
zasCito potrosnikov in uporabnikov.

Za zadruge veljajo posebni davéni sistemi z znizanimi davki, poleg tega pa lahko za razvoj novih in modernizacijo obsto-
jecih pridobijo subvencije in druga sredstva.

Posebna shema zadrug

Zakon 20/1990 (19. december), o daveni rezimu zadrug in Zakon 27/1999 (16. julij) o zadrugah, skupaj tvorita drzavne

predpise za zadruge.

Podrocje uporabe

Davéno zaSCitene zadruge so razvrs¢ene v dve skupini:

ZasCitene zadruge: so tiste, ki so skladne z naCeli in dolo¢bami Zakona 27/1999 ali z zakoni zadrug avtonomnih skupnosti,
ki so pristojne v tej zadevi. Poleg tega pa ne krsijo dolo€il iz 13. ¢lena Zakona 20/1990 o davEnem rezimu zadrug glede
izgube statusa davcno zasScCitene zadruge.

Posebno zasCitene zadruge:

Delovne zadruge.

Kmetijske zadruge.

Zadruge za skupno rabo kmetijskih zemljiS¢.

Pomorske zadruge.

PotrosnisSke zadruge.

Javne ustanove spodbujajo drustva z razliCnimi sredstvi, saj verjamejo v koristnost zadrug za druzbo, niso pa Se posku-
Sale spodbujati dobickonosnih druzb. Poleg druzbene koristnosti, morajo biti njihovi rezultati merljivi in primerljivi. Politike
veCinoma spodbujajo vklju¢evanje v zadruge druge stopnje (zadruge ohranijo svojo osnovno dejavnost, povezejo pa se le
na podrocju doloCene dejavnosti), vendar te zadruge ponovno uporabijo obstoje¢ sistem delovanja. Te zastarele strukture
je potrebno posodobiti.

Zakonodajne spremembe bi morale vplivati na profesionalizacijo in nacin upravljanja zadrug (tako kot podjetja), vendar do
sedaj Se niso resSile problemov z zastarelimi zadruznimi strukturami.

Javna uprava kljub nejasnosti zakona poskusa spodbujati sodelovanje. Zakon ne spodbuja koncentriranja ponudbe (kme-
tje bi bili bolj konkurencni), niti ne S€iti kmetov. V primeru, da kmet Zeli zapustiti zadrugo in delati z drugim subjektom, mora
pladati globo. Clan lahko kadarkoli prostovoljno zapusti zadrugo, vendar mora pisno obvestiti Svet zadruge in upostevati
postopek prekinitve sodelovanja, ki je opredeljen v statutu zadruge. V nekaterih primerih partner ne more zapustiti zadru-
ge takrat, ko bi to zelel. Statut zadruge lahko vsebuje posebne pogoje glede dolZine odpovednega roka za ¢lane (najdaljSi
rok je 5 let).




ltalija

Italijanski zakonodajni sistem spodbuja Stevilne oblike sodelovanja:
Gospodarsko sodelovanje: Italijanska ustava priznava druzbeni pomen zadrug (Clen 45). Na podlagi tega je nacionalna
zakonodaja dolocila pravila in strukturo za zadruge. Glavna nacela glede osnovnih pogojev za zadruge (obseg, dejavnost,
ki je usmerjena v korist ¢lanov, uporaba dela in sredstev ¢lanov ...) so dolo¢ena v drzavljanskem zakoniku (Cleni 2511-
2545). Davcna zakonodaja doloCa obveznosti in zmoznosti zadrug.

Sodelovanje med posamezniki: drzavljanski zakonik (Cleni 2253-2259), ureja sodelovanje posameznikov v tako imeno-
vanih »preprostih podjetjih«, ki se ne spadajo med gospodarske druzbe, vendar si lahko delijo denar, delo in materialna
sredstva.

Zacasno zdruzenje: to je zelo preprosta oblika druzbe, ki jo ureja nacionalna zakonodaja (zakonska uredba 63/2006).

PodjetniSke mreZe : to so nove oblike sodelovanja, ustanovljene z nacionalnim zakonom leta 2009 (Zakon 33/2009,
posodobljeno z Zakonom 99/2013).




5 DeI Potrebno usposabljanje in izpopolnjevanje

RazliCne dejavnosti sodelovanja v partnerskih drzavah imajo razlicne zahteve glede usposabljanja in izpopolnjevanja.
Usposabljanje je potrebno tako za kmete kot tudi za strokovnjake, ki kmetom svetujejo. Glavna podrocja potrebnega
usposabljanja in izpopolnjevanja vkljucujejo:

* |zobraZevanje o moznih priloZnostih in koristih sodelovanja za tiste, ki se s tem Ze ukvarjajo in pa tudi za tiste, ki bi
mogoCe radi zaceli sodelovati;

* Usposabljanje o strukturah in funkcijah sodelovanja ter zahteve in odgovornosti tistih, ki se vkljucijo v te strukture
- vkljuCujejo pravne, gospodarske, finan¢ne, upravne, zdravstvene, varnostne, trzenjske, tehni¢ne in upravljavske
vidike;

* Razumevanje sodelovalnih modelov kmetovanja — poudarek na tem, kako se sodelovanje obnese v praksi: zakaj je
ucinkovito; zakaj ni ucinkovito; Stevilo in vrste sporazumov. Nacela in prakse, ki omogocajo uspesno sodelovanje v
kmetijstvu;

* Pravni in prakticni vidiki, ki jih je treba upoStevati pri podpisu sporazuma o sodelovanju;

e Upravljanje s Casom: klju¢no pri delu z drugimi;

* Finan¢no upravljanje in nadzor stroskov (dolgoro¢ni proracuni in upravljanje denarnih tokov);

* Vodstvo in strategija upravljanja podjetja: za tiste, ki bodo delali v sklopu zadrug/podijetj;

* Podjetnistvo: spodbujanje posameznikov k razvoju novih podjetij in poslovnih priloZnosti;

e Upravljanje s ClovesSkimi viri: ali kot partner v vecjem podietju ali kot manager; kmetom manjkajo vodstvene spretnosti;

¢ Povezovalne/sodelovalne spretnosti in sprejemanje odloCitev: kmetje obicajno delajo in sprejemajo odloCitve sami (ali
s pomocjo druzine), zato potrebujejo usposabljanje na podro¢ju skupnega odlo¢anja in dela z drugimi;

e Spretnosti za stratesko nacCrtovanje;

» Spretnosti za nacrtovanje nasledstva;

* Spretnosti za obvladovanije stresa in zagotavljanje dobrega pocutja;

e Spretnosti komuniciranja;

* Usposabljanje za ucinkovito povezovanje/sodelovanie;

e Spretnosti za upravijanje in reSevanje konfliktov;

e Pristopi/prakse za izboljSanje ucinkovitosti;

¢ Uporaba tehnologije za izboljSanje ucinkovitosti.

Eden od izzivov pri zagotavljanju usposabljanja kmetov je, da prepoznajo koristi usposabljanja in jih posledi¢no spodbuditi

k sodelovanju. Poudarjeno je bilo tudi, da Ceprav je spletno usposabljanje za kmete bolj prilagodljivo, jih bo $e vedno tezko
prepriCati o njegovi pomembnosti za uspesno sodelovanje.




Sklepne ugotovitve

Jasno je, da sodelovanje med kmeti v partnerskih drzavah poteka v $tevilnih
oblikah. Vsi ti kmetje pa imajo skupno Zeljo po ustvarjanju novih priloZnosti
za sebe, svojo druzino in kmetijski sektor. V vseh partnerskih drzavah obstaja
velik potencial za nadaljnji razvoj sodelovanja.

Razli¢ni pristopi k sodelovanju v partnerskih drzavah so odvisni od razlik med
naravnimi okolji, zgodovine kmetovanja v vsaki drzavi, demografije kmecke-
ga prebivalstva, obsega in vrste kmetijskih podjetij ter izzivov, s katerimi se
sreCujejo kmetje (okoljski, strukturni, trzni, demografski itd.). Nekatere vrste
sodelovanja se uporabljajo Ze ve€ generacij, nekatere pa so relativno nove.

Pri sodelovanju pride do gospodarskih in osebnih koristi, vendar so te odvi-
sne od ravni in vrste sodelovanja. Gospodarske koristi izhajajo iz moZnosti
skupnega trzenja proizvodov ter posledi¢no doseganja boljSega finanénega
donosa in ekonomije obsega. Do tega privede sodelovanje med manjSimi
kmeti, ki delijo vire in kolektivne vlozke. Te ekonomije obsega manjsim pro-
izvajalcem ponudijo priloznosti, ki jih ne bi imeli pri samostojnem delovanju.
Olaj$ano pa je tudi investiranje v zgradbe, infrastrukturo, stroje in tehnologijo,
breme tveganja pa se porazdeli med druzbeniki.

Sodelovanje ponudi tudi priloznost, da se kmetje ucijo drug od drugega in
izbolj$ajo svoje spretnosti. Lahko pa pride tudi do izboljSanja ravnovesja med
poklicnim in zasebnim Zivljenjem, saj si delijo breme odlo¢anja, upravljanja
in dela, kar pomeni, da imajo lahko nekaj veC prostega Casa. Povezovalne
dejavnosti vkljucujejo tudi mlade, kar bi lahko pripomoglo k povecanju stopnje
inovativnosti v kmetijstvu.

Ceprav so koristi sodelovanja med kmeti o&itne, se ti $e vedno neradi pove-
zujejo in je to sodelovanje bolj izjema kot pravilo. Eden izmed vegjih izzivov v
nekaterih drzavah je negativna zgodovina kolektivnega kmetijstva, saj so bili
kmetje prisiljeni sodelovati v neucinkovitih zadrugah in organizacijah.

Kmetje obiCajno delajo samostojno s pomocjo druzine in jim prekinitev takega
nacina dela predstavlja velik izziv. Kmecke druzine so si med seboj vedno
pomagale, vendar nikoli v obliki zdruzevanja virov, dela in delitve dobicka.
Mnoge kmete je strah, da bodo v primeru sodelovanja izgubili nadzor in ne-
odvisnost. Ta strah izhaja iz negativnih izkuSenj s sodelovanjem, do katerih
je najveckrat priSlo zaradi pomanjkljivih ali neobstojecih pogodb in nepozna-

vanja pravilnih delovnih procesov za uspes$nost poslovanja. Velik del tega je
moc pripisati miselnosti kmetov in (premajhnemu) zaupanju pri delu z drugimi.
Poleg tega nekateri kmetje nimajo spretnosti, potrebnih za ucinkovito sodelo-
vanje, ali pa niso prepri¢ani o zadostnosti svojega znanja.

V mnogih drzavah se sprejemajo razli¢ni vladni predpisi in politike, ki spod-
bujajo sodelovanje. Informacije in svetovanje so na voljo, drzave in zasebne
agencije spodbujajo sodelovanje, vendar je treba kmete Se dodatno motivirati
z bolj celovito podporo.

Usposabljanje in izpopolnjevanje bi lahko koristilo tako kmetom kot tudi stro-
kovnim svetovalcem. Se vedno pa nam ostaja izziv, kako prepricati kmete, da
bi se vkljucili v usposabljanje in koristnost le-tega.

Potrebno usposabljanje bo moralo zagotavljati Sirok nabor razlicnih znanj in
kompetenc: moznosti in potencial sodelovanja; organiziranost in funkcije so-
delovanja; razliéni modeli in pristopi k sodelovanju; osebni razvoj; upravljanje
Cloveskih virov; komunikacijske spretnosti; spretnosti nacrtovanja in vredno-
tenja; finan¢no upravljanje; itd.

Usposabljanje in izpopolnjevanje ima potencial, da kmeckim druzinam poma-
ga izkoristiti potencial, ki ga ima sodelovanje zanje in celotni kmetijski sektor
v EU. Projekt CO-FARM ima priloZnost, da pozitivno vpliva na procese uspo-
sabljanja in izpopolnjevanja kmetov ter strokovnjakov v kmetijstvu.
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