
CASO DE ESTUDIO: ECOENERGIE



La Sociedad Cooperativa Agrícola Eco-Energie, ubicada en el sur de la Toscana, Italia, se estableció para proteger el 
paisaje forestal; desarrollar una actividad en el campo de la economía verde; y crear nuevas oportunidades de empleo 
para la población local. La misión de la cooperativa es aumentar el cultivo de la silvicultura de forma innovadora. 
El tema innovador de esta experiencia de cooperación es la producción de combustible local certificado a partir de 
madera y la gestión de toda la cadena de suministro, vendiendo energía a los consumidores finales y, por lo tanto, 
creando un valor agregado de la madera e involucrando a la población local en el mantenimiento del paisaje.

Información básica

Introducción

Nombre

Año de establecimiento 

Tipo de cooperación 

Nº de agricultores/ terratenientes/ empresarios/ empresas involucrados 

ECOENERGIE

2011

Cooperativa

Subbiano (AR)

9 Agricultores

http://www.ecoenergie.es/ Enlaces de Internet 



La principal amenaza para las zonas montañosas y las tierras forestales es el precio relativamente bajo de los 
productos básicos ofrecidos para la madera / madera en los mercados mundiales en comparación con los costos 
de plantación, mantenimiento y tala. Para combatir este desafío, ECOENERGIE se ha comprometido, gracias a la 
cooperación, en:  
-  Producción y venta de productos de madera tradicionales, incluyendo leña y postes de madera;
-  Participación en actividades de contratación pública, especialmente en el mantenimiento de tierras (obras de 
ingeniería civil, gestión ecológica, limpieza de orillas de ríos)
-  Gestión de plantas de calefacción. La cooperativa gestiona una red de calefacción y proporciona energía a un pue-
blo y tiene la capacidad de calentar un volumen de 40.000 metros cúbicos.

La cooperativa también participa como socio en varios proyectos financiados a través del Programa de Desarrollo 
Rural dentro de la región de la Toscana. El principal elemento de aprendizaje surgido de esta experiencia de coo-
peración se basa en el concepto de multifuncionalidad como una forma de alcanzar competitividad, utilizando en 
conjunto recursos humanos, competencias, maquinaria grupal de agricultores, trabajando en un contexto local muy 
difícil. La cooperación entre agricultores fue esencial para aprovechar las oportunidades ofrecidas en el territorio. 
La cooperativa es administrada por 9 agricultores y emplea a 36 personas. El ingreso medio anual de la cooperativa 
es de 2.500.000 €. 

Datos del proceso de cooperación

 Las principales habilidades requeridas para establecer esta forma de cooperación se relacionan con el conocimiento 
de: 
-  El sistema de cooperación , en la agricultura, en términos de ventajas/puntos críticos de diferentes formas de 
colaboración y cooperación entre agricultores, sugiriendo diferentes soluciones basadas en las experiencias reales 
de los agricultores en diferentes formas de agregación.
-  Gestión: reglas, gestión administrativa, rendición de cuentas.

La gestión de la amplia gama de actividades emprendidas por ECOENERGIE, requiere la contratación de personal / 
personal de diferentes sectores. Estos incluyen: 
-  Silvicultura  (conocimiento sobre manejo forestal y salud y seguridad)



-  Cadena energética de la madera (combustibles de madera, gestión de centrales térmicas)
-  Obras públicas: (ingeniería civil, uso de máquinas de movimiento de tierras) 
Los principales beneficios para los agricultores que participan en este tipo de cooperación incluyen: valorizar sus 
productos, transformar la madera en productos con mayor valor agregado; y utilizar sus habilidades en la gestión del 
patrimonio para el beneficio de la comunidad local. Esto incluye desarrollar una forma sostenible de cultivar bosques, 
proteger y apoyar el suelo y mantener el paisaje. La producción local de energía a partir de madera representa una 
actividad económica fuertemente vinculada con beneficios comunes para la comunidad local y refleja el patrimonio 
cultural y cultural de la región.

La verdadera dificultad es obtener un ingreso sostenible de los productos de madera, especialmente en un territorio 
relativamente pobre. 
  
Posibles ventajas y desventajas:

Ventajas:
-  La cooperación en este sector es una respuesta a las necesidades del desarrollo económico de la silvicultura y las 
actividades relacionadas. La forma de modelo cooperativo permite al grupo gestionar una gran superficie forestal, 
optimizando el uso de maquinaria y recursos locales.
-  El modelo cooperativo permite a la organización gestionar una amplia gama de actividades, aumentando la poten-
cialidad de ingresos para los agricultores.

Desventajas:
-  Esta forma de cooperación requiere niveles muy fuertes de habilidades de gestión. 
-  La administración de los costos es compliacada y, dado que el valor agregado no es alto, el flujo de efectivo puede 
ser problemático. Esto, en particular, se aplica a las actividades más innovadoras (venta de energía, actividades 
encargadas por la administración local).



Consultas/Preguntas

• ¿De qué manera se puede apoyar la cooperación en actividades forestales en su 
localidad / región? ¿De qué manera puede el sector forestal trabajar al unísono con 
otros actores / partes interesadas en la promoción de la economía verde?

Palabras clave

Palabras clave de la cooperación 

Palabras clave de la granja 

Cooperativa
Marketing / ventas
Producción

Silvicultura
Area montañosa

Los puntos principales descritos en la entrevista de Simone 
Baglioni, Presidente de ECOENERGIE incluyen:  

“ La economía verde y la multifuncionalidad (producción de 
alimentos, energías renovables, silvicultura y turismo) representan 

el futuro de las áreas rurales. ’’

“ Para evitar el riesgo de abandono de los bosques y las zonas 
montañosas, y las consecuencias de la pérdida territorial, el 

gobierno y la administración pública deberían alentar y apoyar la 
cooperación forestal. ’’ 

Consejo/Recomendación 



Redes Sociales Web del proyecto

www.cofarm-erasmus.eu/CoFarm
www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Socios

Hof und Leben GmbH
(Alemania)

www.hofundleben.de

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (España)

www.coagjaen.es

Asociace Soukromeho Zemedelstvi 
Ceske Republiky (República Checa)

www.asz.cz

Biotehniški Center Naklo
(Eslovenia)

www.bc-naklo.si

Limerick Institute of Technology: 
(Irlanda)

www.lit.ie/rdi

On Projects Advising SL
(España)

www.onprojects.es

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana
(Italia)

www.ciatoscana.eu

European Landowners’ Organisation
(Bélgica)

www.europeanlandowners.org
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