
CASO DE ESTUDIO: Kerry Social Farming 



La agricultura social (también conocida como agricultura terapéutica) es una de las formas más comunes de hacer 
terapia basada en la naturaleza. Se basa en conceptos de agricultura multifuncional y atención social y sanitaria 
basada en la comunidad (Di Iacovo y O’Connor, 2009). La agricultura social se refiere al uso de paisajes y prácticas 
agrícolas en una parte o la totalidad de una granja en funcionamiento para proporcionar apoyo sanitario, social, 
educativo y / o vocacional a un pequeño número de personas en riesgo de exclusión social. Las actividades de 
agricultura social pueden dirigirse a múltiples grupos dentro de la sociedad: discapacitados, ancianos, “ninis”, ex 
delincuentes, drogodependientes. Todas las actividades de la agricultura social se organizan dentro de un programa 
supervisado y estructurado de tareas relacionadas con la agricultura que involucran ganado, horticultura, cultivos, 
maquinaria o bosques (Crowley et al., 2017). 

Kerry Social Farming (KSF) es un servicio voluntario y comunitario, que ofrece oportunidades de agricultura y de in-
clusión social a las personas con discapacidades, todas ellas dentro de su comunidad en Co. Kerry, Irlanda. La visión 
de KSF es “promover la agricultura social como una opción viable para lograr una mejor calidad de vida para las per-
sonas que utilizan servicios sociales y de salud y para familias agrícolas, mejorando la inclusión social y conectando 
a los agricultores con sus comunidades” (SKDP, 2016).

Información básica

Introducción

Nombre

Año de establecimiento 

Tipo de cooperación 

Nº de agricultores/ terratenientes/ empresarios/ empresas involucrados 

Kerry Social Farming 

2013

Agricultura social / Terapia

14 explotaciones agrícolas      22 agricultores     1 empleado

Página web: www.kerrysocialfarming.ie
Video Clips: https://www.youtube.com/watch?v=voB4gAjQuLs&t=19s
E-Book: An Evaluation of Kerry Social Farming
Facebook:  //www.facebook.com/KerrySocialFarming/
Twitter: @kerrysocalfarm or https://twitter.com/KerrySocialFarm?lang=en

Cahersiveen, Condado de Kerry, Irlanda. 

Enlaces de Internet 



Una granja social se puede definir como “una típica granja donde las personas que necesitan apoyo pueden bene-
ficiarse de la participación en las actividades de la granja, en un ambiente no clínico”. También crea la oportunidad 
de reconectar a los agricultores con sus comunidades locales a través de la apertura de sus fincas como parte del 
sistema de apoyo social de la comunidad “(Apoyo rural). El enfoque no está en la producción agrícola durante las 
sesiones para los usuarios del servicio, sino más bien en las necesidades de los participantes. Varía desde tera-
péutico, cuidado, educativo o vocacional. Es esencial que los agricultores se involucren con los participantes y los 
guíen a través de las actividades a su propio ritmo (Johnston, 2016). En otras palabras, la atención se centra en los 
resultados enfocados en la persona (Di Iacovo y O’Connor, 2009). En Irlanda, existe una tendencia a que la agricultu-
ra social opere en torno a un pequeño número de participantes por granja familiar, en muchos casos solo uno o dos.

El establecimiento de organizaciones de apoyo y redes para el cuidado de la agricultura lleva a un aumento en el 
número de cuidadores. En términos más generales, las organizaciones de apoyo ayudan a estimular el interés del 
gobierno, conectan los sectores agrícola y sanitario para aumentar la comprensión mutua y promover, legitimar y 
profesionalizar la agricultura de cuidado. El proyecto de  agricultura social de  Kerry (Kerry Social Farming en adelan-
te),  es un excelente ejemplo de una organización de apoyo, que promueve un modelo voluntario de agricultura social, 
y su carácter voluntario es su valor principal.

Kerry Social Farming opera bajo la tutela de Asociación de Desarrollo de South Kerry (SKDP), una compañía de de-
sarrollo local. La asociación tiene casi 30 años de experiencia en desarrollo rural y tiene redes y credibilidad muy 
arraigadas con las agencias y con los ciudadanos locales. Específicamente, SKDP ha estado trabajando con la comu-
nidad agrícola durante muchos años, y los agricultores siempre han estado directamente representados en su Junta 
Directiva. En 2016 y 2017, Kerry Social Farming aseguró fondos del Departamento de Agricultura, Alimentos y Marina 
a través del Fondo CEDRA para guiar un Proyecto de Agricultura Social en Kerry que reportó beneficios nacionales. 
A través de esa financiación, se contrató a un moderador de agricultura social a tiempo completo para mejorar la 
entrega, el desarrollo y la expansión del proyecto. Kerry Social Farming también se ha beneficiado del Programa de 
Inclusión Social y Activación Comunitaria (SICAP), financiado por el gobierno.

Kerry Social Farming se rige a través de un grupo de trabajo y está presidido por un representante de SKDP. También 
incluye representantes de organizaciones de la sociedad civil con experiencia y un interés personal en apoyar y 

Datos del proceso de cooperación



empoderar a las personas con necesidades especiales y agricultores. El grupo de trabajo también incluye represen-
tantes de servicios de soporte a los clientes. A los participantes se les ofrecen ubicaciones en las granjas. Además 
participantes como agricultores y personas con discapacidad intelectual o lesión cerebral adquirida, también están 
representados en el grupo de trabajo y pueden compartir sus experiencias y ofrecer recomendaciones respecto a la 
implementación y la entrega de la agricultura social en el condado de Kerry.

Las granjas del Sur de Kerry y en partes del Norte, son más mixtas y extensas, y son de menor escala que en el resto 
del país. La pluriactividad es más frecuente. Como resultado, algunos agricultores tienen una mayor capacidad para 
dedicar tiempo a la tutoría de los participantes de la agricultura social. En las 14 empresas agrícolas sociales, no 
hay dos granjas iguales. Hay vacas nodrizas, ovejas, vacas lecheras, aves de corral o cerdos, y una también incluye 
cabras, caballos y un burro. Los perros y los gatos son comunes en las granjas. Dos empresas son ecológicas y una 
tercera es libre de plaguicidas y productos químicos. Todas las granjas incluyen ganado, aparte de uno especializado 

en jardinería de mercado. Una granja tiene silvicultura. Los tamaños de las fincas oscilan entre menos de 0.3ha (1 
acre) con una producción hortícola intensiva de hasta 45ha (111 acres) de cultivo extensivo en laderas; los recursos 
de la tierra varían desde usos amplios a limitados.

Cuando un participante asiste por primera vez a una granja social, están acompañados por un trabajador de apoyo 
de uno de los proveedores de servicios (agencias que apoyan a personas con una discapacidad intelectual o lesión 
cerebral adquirida). Los trabajadores de apoyo también son conocidos como instructor laboral y estos profesionales 
trabajan junto con el participante y el agricultor, ayudando al participante a establecerse en su nuevo entorno y expe-
riencia de aprendizaje. Los instructores laborales brindan asesoramiento a los agricultores sobre cómo comunicarse 
y trabajar con personas con diferentes habilidades y estilos de comunicación. Si bien la mayoría de los participantes 
van a asistir a su granja social sin la asistencia de un instructor laboral, determinados usuarios con un mayor nivel 
de necesidad, si lo requieren de forma continua. Una de las características únicas de Kerry Social Farming es que a 
los agricultores no se les pagaba por el tiempo que dedicaban a los participantes de la agricultura social. De esta 
manera, se clasifica como un modelo voluntario de agricultura social. El modelo KSF surgió de los principios de 
igualdad, inclusión social, desarrollo comunitario voluntario y colaboración. El espíritu de KSF es ayudar a las perso-
nas con discapacidades a lograr una vida plena y satisfactoria bajo su elección, dentro de sus propias comunidades 
locales. Del mismo modo, a los participantes no se les paga por su tiempo en la granja. Por lo tanto, el enfoque de 



la iniciativa es desarrollar relaciones genuinas y promover la inclusión social de formas que no estén respaldadas 
por ninguna forma de pago por los servicios prestados por el agricultor anfitrión y sus familias o el participante en 
la agricultura social. 
Según Crowley et al (2017), las fortalezas clave asociadas con el enfoque de Kerry Social Farming incluyen: 

1. Centrado en la persona
2. Intervención positiva y específica
3. Ejecución del capital social de la familia campesina
4. Enfoque de colaboración 
5. Innovación y potencial para la corriente principal
6. Integración de la comunidad
7. Inclusión social.

Además, el coordinador de Kerry Social Farming ha declarado que la iniciativa ha tenido beneficios positivos tanto 
para los participantes como para los agricultores: 

‘’Participante: mayor inclusión social en la comunidad rural a través del esfuerzo voluntario de los agricultores, tam-
bién mejoró en cuanto a bienestar y la oportunidad de adquirir nuevas habilidades y formación.

Agricultor: mayor inclusión social y participación comunitaria; oportunidades para adquirir nuevas habilidades de 
formación y transferencia de conocimiento; excelente iniciativa sobre salud y seguridad en la granja”. 

Kerry Social farming ofrece beneficios a los agricultores anfitriones involucrados en el modelo voluntario de agri-
cultura social. Les brinda la oportunidad de ofrecer servicios alternativos y distintos tipos de actividades en sus 
granjas. Por ejemplo, Johnston (2016: 4) enfatizó que “aunque la Agricultura Social debería proporcionar beneficios 
para los coordinadores, es principalmente una empresa altruista, que a menudo es un salvavidas para los adultos 
vulnerables que hacen uso de sus servicios”.

Amenazas / Desafíos
La falta de fondos adecuados, la excesiva burocracia y la sobrerregulación son los desafíos más importantes a los 
que se enfrenta Kerry Social Farming. En Irlanda, la falta de fondos para los servicios sociales ha significado que 
los proyectos se ajusten a las iniciativas de participación en el mercado laboral, mientras que los proyectos piloto 
exitosos de agricultura social, quedaron apartados después de que terminara su financiación a corto plazo (McGloin 
y O’Connor, 2007). Johnston (2016) sugirió que se exploren los pagos directos para subsidiar la agricultura social 
como una forma de diversificación agrícola en Irlanda del Norte y Wilcox (2008) recomendó ajustar el pago único de 
la explotación agrícola en el Reino Unido para ayudar a los agricultores a alcanzar objetivos sociales. La Responsa-
bilidad Social Empresarial es otra fuente de financiación potencial por la cual se podría solicitar a las empresas que 
proporcionen fondos para la agricultura social para financiar colocaciones u horas por año (Wilcox, 2008). Pero si 
bien el patrocinio y el apoyo de las corporaciones o un modelo filantrópico es bueno en la fase de desarrollo, aquellos 
con experiencia en agricultura social creen que necesitan financiamiento sostenible a largo plazo.
Además, Kerry Social Farming ha sido testigo de un crecimiento significativo en la cantidad de agricultores y parti-
cipantes que se incluyen en esta iniciativa. El proyecto ahora requiere más de una persona (moderador) para garan-



tizar una consolidación y crecimiento adecuados. Según el moderador: “es necesario que haya un pequeño equipo de 
personal asignado / dedicado por completo al proyecto, ya que se está haciendo demasiado grande”. 

Entrenamiento y habilidades 
Según el moderador, la formación requerida para la agricultura social varía según los diferentes grupos de interesa-
dos:  

Agricultores: protección para niños y adultos vulnerables, primeros auxilios  y un curso general que examina los di-
versos aspectos de los conocimientos de la discapacidad.
Participante: seguridad de la granja, introducción general a la agricultura y manejo manual. 
Grupo de trabajo: Realización de caminatas agrícolas para permitir la transferencia de conocimiento,  protección 
para niños y adultos vulnerables. 

Según Crowley et al (2017), la formación principal que buscan los agricultores anfitriones que participan en la Agri-
cultura Social de Kerry incluye: trabajar con las necesidades y habilidades de los participantes, cómo comunicarse 
efectivamente, especialmente con participantes que no hablan. Si bien la mayoría de los agricultores anfitriones 
estarían satisfechos con la formación básica requerida actualmente, un pequeño número de agricultores están in-
teresados en que la formación vocacional les conduzca a una cualificación. Además, es importante desarrollar una 
formación para los participantes, como una certificación en agricultura social para adultos con dificultad de apren-
dizaje, y así enseñar habilidades agrícolas y habilidades para la vida a través de la agricultura.

Para que un agricultor participe en actividades de agricultura social, debe tener una excelente comunicación, habi-
lidades interpersonales e intrapersonales.  Además, el agricultor debe tener un gran interés en ayudar a los partici-
pantes a alcanzar su máximo potencial en lo que respecta al desarrollo personal. El agricultor también necesita ser 
un profesional reflexivo, en la medida en que tenga la capacidad de perfeccionar y desarrollar actividades / tareas 
laborales en la granja con el fin de satisfacer las necesidades de los participantes. Las mejores prácticas / leccio-
nes también deben compartirse con otros agricultores. Esto se ha logrado a través de las caminatas agrícolas del  
modelo de Kerry Social Farming.

Consejo/Recomendación 

El moderador del proyecto ofreció el siguiente consejo a las personas (incluidos los agricultores) que estén intere-
sadas en establecer un grupo / proyecto de granja social similar a la Agricultura Social de Kerry: 
•	 Observar otros modelos de agricultura social y aplique un enfoque local / ascendente para desarrollar un modelo 

que se adapte al desarrollo dirigido a nivel local en su área / jurisdicción;
•	 El socio principal ya debería tener una buena relación con los agricultores locales: la confianza en él es esencial 

para que los agricultores sepan que serán apoyados durante todo el proceso;
•	 Formar un grupo de trabajo relevante en la etapa inicial y este grupo de trabajo debería estar formado por repre-

sentantes de los principales interesados: los participantes y sus familias, el agricultor anfitrión, los proveedores 
de servicios, municipios / consejos locales, Compañías de Desarrollo Local / Grupos de Acción Local y organiza-
ciones de la sociedad civil.



Consultas/Preguntas

•	  ¿Qué cualidades personales y apoyo logístico necesita poseer un agricultor para 
dedicarse a la agricultura social? 

•	 ¿Cuáles son los requisitos de formación para los agricultores que realizan activida-
des de agricultura social?

Crecimiento: “ Adapte un enfoque local de abajo hacia arriba para un 
crecimiento sostenible manejable: comience con unas pocas granjas y 
permita un crecimiento constante que garantice el mantenimiento de 

las mejores prácticas y la formación continua siempre que satisfaga las 
necesidades de los agricultores. ’’

“ El asesoramiento continuo con los agricultores y los participantes es 
crucial en la medida en que se requieren coordinadores especializados. ’’

Palabras clave

Palabras clave de la cooperación Agricultura social / Terapia
Voluntario

•	 Un Presidente fuerte es crucial para reunir a diferentes grupos / partes interesadas de manera colaborativa.
•	 Combinar los programas existentes para la financiación inicial con el fin de poner en funcionamiento un pequeño 

número de granjas sociales.
•	 Establecer un pequeño equipo o reclutar a un miembro del personal para operar y entregar el programa. El indivi-

duo/os requiere un buen conocimiento del desarrollo rural, agricultura, problemas de discapacidad, financiación 
y administración. La persona también debe tener una comunicación excelente, interpersonal y habilidades intra-
personales.



Redes Sociales Web del proyecto

www.cofarm-erasmus.eu/CoFarm
www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Socios

Hof und Leben GmbH
(Alemania)

www.hofundleben.de

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (España)

www.coagjaen.es

Asociace Soukromeho Zemedelstvi 
Ceske Republiky (República Checa)

www.asz.cz

Biotehniški Center Naklo
(Eslovenia)

www.bc-naklo.si

Limerick Institute of Technology: 
(Irlanda)

www.lit.ie/rdi

On Projects Advising SL
(España)

www.onprojects.es

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana
(Italia)

www.ciatoscana.eu

European Landowners’ Organisation
(Bélgica)

www.europeanlandowners.org
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