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Introduccion

Las comunidades de regantes son una forma de derecho publico habitual en el sur de Espania, la comunidad de Pozo
Alcon es una de las mas grandes de Andalucia, es un ejemplo de unién de agricultores para desarrollar infragstruc-
turas de riego que posibiliten la produccion agricola en una zona especialmente arida de Jaén y Granada, lo que
vertebra la vida social y economica de los pueblos a los que abastece.

Informacion basICa m— ———

Pozo Alcon, Hinojares y Cuevas del Campo
Nombre  Comunidad de regantes de Pozo Alcon
Ano de establecimiento 1950
Tipo de cooperacion Otros tipos de cooperacion

N° de agricultores/ terratenientes/ empresarios/ empresas involucrados 3000

Enlaces de Internet http://regantespozoalcon.com
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Superficie 7.100 ha
Descripcion

La principal fuente de agua es el embalse de la Bolera, desde el que se bombea agua a distintas balsas con las que
se abastece a mas de 7.100 Ha de olivar (85%), almendro y horticola (esparrago). Al estar ubicada en la puerta de
entrada al Parque Natural de Cazorla, existe demanda de turismo desde la costa de levante con mucha oferta de
casas rurales. Como consecuencia del cambio climéatico, se ha reducido la dotacién de 2000-2200m3/ha/afio a
1200m3/ha. Si no fuera por los planes de mejora y eficiencia en el uso del agua gestionada por la comunidad, no
habria habido disponibilidad de este recurso y las producciones habrian sufrido importantes pérdidas.

== [Jat0s del proceso de COOpPeracion m————

La comunidad surgi6 en torno a 1860 como una infraestructura privada de titularidad unipersonal, con posterioridad
la infraestructura fue vendida a una empresa de transformacion energeética, el agua servia para generar electricidad.
Con el tiempo esta actividad dejo de ser rentable y la empresa concesionaria dejo de mantener la infraestructura.
Desde este momento los agricultores de la zona decidieron reclamar la titularidad de la concesion de agua. Con-
siguieron este objetivo en torno a 1950, cuando se constituyen como comunidad de regantes, figura de derecho
publico reconocida en la legislacion espafiola.

Al tratarse de una sociedad de grandes dimensiones y de elevada edad media, las tomas de decisiones a través de
asamblea se hacian muy complejas y con el tiempo las infraestructuras empezaron a necesitar mantenimiento y
nuevas inversiones.

Un cambio importante se produjo en 2004 con la entrada de una nueva junta rectora, supuso la entrada de gente mas
joveny dinamica, con conocimientos técnicos y con una vision actualizada y de futuro. Consideraron como prioridad

adaptar y modernizar la infraestructura con el objetivo de hacer un uso mas eficiente del agua y de los recursos de




la comunidad.

El gran cambio se ha producido con el plan de modernizacién emprendido, sacar adelante el proyecto ha sido compli-
cado ya que fue dificil que los comuneros vieran con antelacion los beneficios de las mejoras que se querian realizar.
Con estas mejoras, se ha logrado un ahorro en agua del 40% lo que ha posibilitado aumentar la superficie y au-
mentar el numero de productores, estos han podido mejorar un 20% su productividad media, todo esto rentabiliza
sobradamente las inversiones realizadas. Un sintoma de éxito es que se ha multiplicado por 3,5 la dimensidn de Ia
comunidad, con aspiracion a ampliar mas su superficie.

En todo este proceso la comunicacion ha sido el factor clave, tal vez se podria haber emprendido de otro modo, ha
habido un trabajo de calle por parte de la junta directiva, para convencer persona a persona sobre los positivos de
la modernizacion. Uno de los grandes desafios en comunidades de edad avanzada es la aversion al cambio, y mas
cuando supone un desembalso econémico para el agricultor.

En todo el proceso de modernizacion, la comunidad ha contado con el asesoramiento de SEIASA (Sociedad Estatal
de Infraestructuras Agrarias del Ministerio de Agricultura), quienes han supervisado la tramitacion de ayudas euro-
peas, para cumplir los requisitos de acceso a las subvenciones. Desde el punto de vista técnico también han tenido
el apoyo de una empresa privada y a nivel interno cuentan ademas con los servicios de un abogado y un técnico.

De cara al futuro uno de los mayores riesgos proviene del cambio climéatico, por ello se requiere aprovechar ain mas
el agua disponible, para ello pretenden recuperar aquella que se esta filtrando bajo embalse de la Bolera. Ese seré el
proximo proyecto una vez se desbloqgueen los presupuestos para mejoras a nivel Europeo.

El conocimiento técnico es especialmente valorado en la comunidad, la presencia de un empleado técnico ha re-
sultado importante para afianzar conocimientos dentro del equipo y para ayudar a comunicar los beneficios de las
mejoras emprendidas.

Poseer una vision global y una vision orientada al futuro ayuda al desarrollo de proyectos y anticipar retos, saber lo
que quieres desarrollar y cémo llevarlo a cabo, por tanto una orientacion a proyectos es relevante.

Es importante conocer el caracter de las personas con las que tienes que tratar, ser empatico y tener una orienta-
cién social. Hay que argumentar, ser coherente y ser persistente en la justificacion de los beneficios de las acciones

emprendidas.




mmm Consejo/Recomendacion

“ Hay que armarse de paciencia. Una vez se trasladan las ideas, es
necesario tener teson y seguir adelante, aunque a veces te vengas
abajo animicamente al encontrar obstaculos. *?

mmm Consultas/Preguntas

e En el contexto actual de cambio climatico ¢consideras interesante conocer esta O
forma cooperativa?
e .Consideras que la forma cooperativa de la que puedas formar parte tiene como
reto el relevo generacional? O
e ;En tu forma cooperativa tratais de mantener una vision de futuro para anticipar
los retos que 0s vienen?
e . Como crees que deberia gestionarse una forma de cooperacion con mas de 3000
socios con una superficie de mas de 7000ha?

O

== Palabras clave

Otros tipos de cooperacion
Instalaciones / Infragstructuras compartidas
Gestion del agua

Almendras
Horticultura

Olivos / aceite de oliva
Cultivos permanentes



Socios

LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement
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Limerick Institute of Technology:

(Irlanda)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Espafia)
www.onprojects.es

/

HOF UND
LEBEN

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Espaiia)

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA

TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italia)
www.ciatoscana.eu

Redes Sociales

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Cofinanciado por el
programa Erasmus+
de la Union Europea

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Alemania)

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Republica Checa)

www.hofundleben.de

EOAGY

WWW.a8z7.CZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Eslovenia)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Bélgica)
www.europeanlandowners.org

Web del proyecto

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo
de la Comisién Europea. Esta publicacion es responsabilidad
exclusiva de su autor. La Comisién no es responsable del uso que pueda
hacerse de la informacion aqui difundida.
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