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CASO DE ESTUDIO: Dapont



Introduccion

El Sr. Dapont comenzo con su empresa agricola en 2009 y se centr6 en preservar las viejas tradiciones mientras
participaba en nuevas iniciativas innovadoras, particularmente en agricultura ecologica y crear redes regionales
exitosas.

La base del éxito de la empresa es adoptar una ética de trabajo cooperativo mientras se fomenta un enfoque em-

presarial.

== [NTOrmacion basiCa EE...——————

Hausberghof: Haag 10; 84385 Egglham.
Nombre  Dapont
Ano de establecimiento  Experiencia con la cooperacion desde 1990
Tipo de cooperacion Grupos de productores

N? de agricultores/ terratenientes/ empresarios/ empresas involucrados

En produccion En proceso En marketing

Enlaces de Internet http://www.bichof-hausberg.de




== DJatos de |3 granja S

Superficie 20 ha aprox.
Descripcion

El agricultor comenzo su produccion en 2009 con 20 ha (2,5 ha de su propia tierra) y se especializa en la agricultura
con razas de animales tradicionales (cerdos, avejas, gansos, pollos). El ofrece a sus clientes “arrendamiento de ani-

males”, ademas de gestionar una pension y un bar. Las ultimas iniciativas utilizan productos cultivados y producidos
en la granja. El agricultor compr6 una granja con un antiguo edificio tradicional en 2004. Ha conservado el patrimonio
cultural mediante la restauracion de este patrimonio catalogado. La historia de esta granja se remonta a mas de
1.000 anos. El edificio principal tiene 300-400 afos. El agricultor completo el trabajo en los edificios en 2006 vy el
trabajo restante se ha completado gradualmente. Desde 2012, vive completamente de los ingresos generados por
la granja.

== Jatos del proceso de COOpPeraCion m———

Como recién llegado a la produccion agricola, el emprendedor estaba abierto a ideas nuevas e innovadoras sobre
como generar un ingreso de una explotacion agricola relativamente pequefa. Se centro en el acceso directo al mer-
cado y el marketing directo, manteniendo asi la produccion de nicho de alta calidad para mantener la mayor parte del
valor afnadido de sus productos dentro de la empresa.

1. Cooperacion en produccion:
El agricultor trabaja en cooperacion con otros agricultores con respecto a la cria de animales. Asesora a sus socios
con respecto a la logistica / procedimientos y el acceso al mercado.



2. Cooperacion en el procesamiento
La cooperacion con el carnicero implica la seleccion de animales para el sacrificio y el desarrollo de un plan de corte
individual para la carne.

3. Cooperacion en marketing

Con respecto a la comercializacion, el agricultor coopera con otras granjas y productores con respecto a la gama de
productos. Ademas de sus propios productos agricolas, también ofrece productos de otros productores regionales
en la granja; por ejemplo cerveza ecoldgicay vino ecoldgico. No existe una regulacion contractual para esta actividad
y cada individuo es libre de tomar sus propias decisiones.

La proximidad al cliente y su participacion activa en el lanzamiento de animales es particularmente importante y
esto se refuerza a traves de campanas de marketing. El marketing también debe referirse al proceso de matanzay
los procedimientos para cortar la carne a pedido del cliente. La cooperacion con el carnicero ofrece un valor afiadido
adicional.

El agroturismo en la granja se basa en “horca contra el agotamiento”. En este contexto, la agricultura ecologica es
cada vez méas conocida.

El Sr. Dapont tiene un enfoque muy abierto y garantiza la maxima transparencia en su cooperacion con los agriculto-
res, carniceros y productores regionales.

Ademas del engorde de cerdos, el Sr. Dapont construye una red de arrendamiento de animales mas grande. El ha
adquirido suficientes conocimientos y competencias para construir un negocio dentro de un nicho de mercado; para
producir carne de alta calidad y para comunicarse y establecer contactos de manera efectiva con clientes y socios
comerciales.

Hoy, la compania es financieramente estable y sostenible para el futuro.

El Sr. Dapont es consciente de que la cooperacion también implica responsabilidad mutua. El se toma esta respon-
sabilidad en serio.

El objetivo general es aumentar la confianza del cliente y acercarlo a la agricultura ecologica. Esto va de la mano con
una cultura'y comunicacion abiertas (impresas y digitales). El emprendedor desea fortalecer la comprensién de criar
ganado de forma humana y el valor agregado que puede generarse de la agricultura ecolégica. El ve un gran desafio
para unir a la agricultura y la sociedad nuevamente.

Con respecto a las competencias necesarias para una cooperacion exitosa, el Sr. Dapont describe lo siguiente:
- Planificador estratégico

- Determinacion

- Con vision de futuro

- Excelente comunicador (entre socios y hacia los clientes)

- Alto reclamo individual y ambicion de cada socio de cooperacion



El Sr. Dapont considera que su cooperacion fue muy exitosa. El mantiene su apertura a una mayor cooperacion. El
esta muy bien formado y ha acumulado su conocimiento agricola a través de cursos de formacion. Ademas, su apren-
dizaje se mejor¢ al realizar tareas diarias en la granja (aprendizaje experiencial) y, sobre todo, observar animales y
la naturaleza en la granja.

Debido a su profesion anterior, tenia muy buenos conocimientos de comercio y administracion. Estas tareas se
vuelven rutinariamente mas importantes en el funcionamiento exitoso de un negocio agricola.

mmm Consejo/Recomendacion

¢ :Piensa en trabajar con otros antes de invertir td mismo sin
limites! Pero, por supuesto, la cooperacion no es un negocio
unilateral. Necesita al socio adecuado para el éxito. ??

 Piensa en la independencia del mercado y el comercio, y si tienes
oportunidad, en lared o en la cooperacion para desvincularse de
manera rentable del mercado mundial y encontrar accesos directos
al mercado, que son lucrativos. *?



mmm Consultas/Preguntas

e El agricultor tiene mucho éxito en todas sus actividades de cooperacion y se cen-

tra en la calidad en lugar de la cantidad. ;De qué manera pueden las explotaciones

agricolas ser mas sostenibles desde el punto de vista ambiental y econdémico? Q
e El agricultor participa en actividades de cooperacion durante todo el ciclo del pro-

ducto: crianza, procesamiento, venta. ;Como pueden los agricultores involucrarse

mas activamente a lo largo de todo el ciclo del producto? O

== Palabras clave

Marketing / ventas
Transformacion
Grupos de productores
Produccion

Venta directa/ cadena corta de distribucion
Ganaderia

Produccion Ecolégica / Integrada / certificada
Turismo y recreo



Socios

LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement

"‘l«,}
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Limerick Institute of Technology:

(Irlanda)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Espafia)
www.onprojects.es

/

HOF UND
LEBEN

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Espaiia)

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA

TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italia)
www.ciatoscana.eu

Redes Sociales

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Cofinanciado por el
programa Erasmus+
de la Union Europea

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Alemania)

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Republica Checa)

www.hofundleben.de

EOAGY

WWW.a8z7.CZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Eslovenia)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Bélgica)
www.europeanlandowners.org

Web del proyecto

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo
de la Comisién Europea. Esta publicacion es responsabilidad
exclusiva de su autor. La Comisién no es responsable del uso que pueda
hacerse de la informacion aqui difundida.
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