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FALLSTUDIE: Nakup z farmy Kufe direkt




Einleitung

Dieses Kooperations-Projekt vereint 20 tschechische Landwirte. Es wird von zwei Landwirten, Némec und Miller,
geleitet, die das Projekt im Jahr 2010 initiiert dun gestartet haben. Der Familienbetrieb Némec verarbeitet Milch,
die von benachbarten Milchviehbetrieben (einschlieBlich des Familienbetriebs Miller) erzeugt wird. Die meisten ihrer
Produkte werden tber einen Lieferservice mit dem Label “"Milch vom Bauernhof" verkauft, und 2016 wurde der Betrieb
um viele verschiedene Arten von Produkten im Handel ausgedehnt.

am GrUNAINTOrMAtioN a———

Mittelbohmische Region + Zusammenarbeit mit Bauernhdfen in ganz Tschechien.
Name Nakup z farmy “Kaufe direkt vom Erzeuger”

Erfahrung mit Kooperationen am Hof seit 2010

Art der Kooperation Erzeugergemeinschaft

Anzahl involvierter Landwirte/ Unternehmer 22

Internet links www.nakupzfarmy.cz




== Betriedsdaten m——

Betriebsflache  Familienbetrieb Némec — 850 Hektar. Familienbetrieb Miller — 630 Hektar.
+ weitere 20 Landwirte (keine relevanten Daten verfiigbar).

Betriebsbeschreibung

Der Familienbetrieb Némec wurde 1990 auf 22 Hektar Ackerland gegriindet. Heutzutage wirtschaftet er auf etwa
850 Hektar, die fiir den Ackerbau (Getreide, Raps, Zuckerriiben usw.) bestimmt sind. Am Anfang produzierte der Be-
trieb auch Milch, aber 1994 wurde das Geschéaft neu ausgerichtet, als die Familie eine Malkerei vor Ort aufbaute.
Jeden Tag werden rund 6.000 Liter Milch zu 15 verschiedenen Milchprodukten verarbeitet.

Der Familienbetrieb Miller wurde 1992 gegriindet und ist auf die Produktion von Getreide und Milch spezialisiert. Der

Betrieb hat ungefahr 250 Kiihe, von denen 100 taglich gemolken werden.

== Daten zum KooperationsSprozess m———

Bis 2010 konzentrierte sich die Molkerei Némec nur auf die Produktion von “Balkan" -Kase und produzierte monatlich
etwa 40 - 50 Tonnen fiir eine Firma namens Madeta, die in Tschechien der dominierende Milchverarbeiter ist. Im Jahr
2011 wurde der Milchsektor von einem enormen wirtschaftlichen Abschwung betroffen, und Madeta stellte Gber
Nacht den Kauf von Balkankase vom Betrieb Némec ein.

Daher musste die Strategie radikal geandert werden, um neue Wege fir den Verkauf des Kases zu finden. Das
Produktsortiment wurde erweitert und das Konzept des Direktverkaufs an den Verbraucher wurde durch den neuen
Service "Milch vom Bauernhof” eingefiihrt: ein Kooperationsprojekt zwischen zwei Landwirten und Freunden, Hermn
Némec und Herrn Miller. Die Milch wird auf dem Hof von Herrn Miller unter strengen tierarztlichen Kontrollen erzeugt
und in der Molkerei der Familie Némec verarbeitet. Die Produkte werden direkt von Verkaufswagen verkauft, die
jede Woche rund 15.000 Kunden an 1.700 Stationen bedienen. Jeder der beiden Landwirte betreibt die Halfte der
Verkaufsstandorte. Am Anfang hatten sie einen enormen Erfolg und lange Warteschlangen waren ein regelmaBiges
Ereignis. Das Interesse ist heute etwas zuriickgegangen, aber das Geschaft ist immer noch profitabel.



Mehrere Verbraucher suchten nach der Mdglichkeit, weitere landwirtschaftliche Erzeugnisse zu kaufen, und dies
sei ein Ansporn, das Sortiment der Produkte, die der Lieferdienst vorratig habe, zu erweitern. Dies flhrte auch zur
Griindung eines E-Shops im Jahr 2016. Heute betrédgt die Anzahl der Partner, die ihre Produkte tber den Lieferservice
verkaufen, etwa 22 (je nach Saison). Dazu gehdren Bauern, Backereien, Weingiiter und kleine Familienbrauereien.
Sie alle sind in der Tschechischen Republik ansassig und konzentrieren sich auf eine Produktion, die den hochsten
Produktionsstandards in Bezug auf den Tierschutz entspricht. Alle Produkte haben einen nachvallziehbaren Her-
kunftsort und verbringen so wenig Zeit wie moglich auf dem Weg zum Kunden. Ein signifikanter Unterschied ist, dass
die Landwirte an diesem Projekt beteiligt sind. In anderen Féllen verkaufen Handlder meist einfach die Produkte von
kleinen oder privaten Landwirten.

Der Vertrieb wird von 16 Personen durchgefiihrt, mit Tomas Némec, dem designierten Hofnachfolger, als Geschafts-
flhrer. Das Geschaftsgebiet erstreckt sich etwa 100 Kilometer rund um Prag. Der E-Shap, alle Lieferwagen und der
Vertrieb werden von Herrn Némec Jr. zusammen mit einem Verwaltungsangestellten geleitet. Die neuen Milchvieh-
herden und Lieferwagen sind gemeinsame Investitionen beider Landwirte. Alle Milchprodukte werden ausschlieBlich
aus der Milch von Jersey-Kiihen mit einem Fettgehalt von 4,5% hergestellt.

¥ NAKUP Z FARMY MLECNE VYROBKY MASO A UZENINY OVOCE A ZELENINA OSTATNI PRO ZVIRATA

©  Vase adresa: Pro nakup je potieba zvolit adresu a zplisob dodsni Vybrat zpitsob dopravy

Prvni e-shop s farmarskymi potravinami,
které v supermarketu nekoupite

% Cerstvé potraviny bez ééek on line! _; —

Unikatni sluzba soukromych farmafi a zpracovatelt
Potraviny s rodokmenem piimo z farem
PFimy prodej a e-shop bez prekupnika

m

mmm Ratschlag des Unternehmers

¢ Zu Beginn haben wir uns bei der Auswahl unseres E-Shop-Website-Anbieters
schlecht entschieden, was zu einer groBen Verzogerung beim Start unseres
Projekts geflhrt hat.

Ich wiirde von Anfang an mit einem viel breiteren Sortiment beginnen - nicht nur
3 Produkte - Milch, Kase und Joghurts.

Wir wirden empfehlen, zu Beginn der Zusammenarbeit einen Vertrag zu
unterschreiben, auch wenn Sie Ihren Geschaftspartner sehr gut kennen und
gute Erfahrungen aus friheren Kooperationen haben. Auftretende Probleme

konnen spater mit Zustimmung beider Seiten geandert werden. Es ist die beste
Versicherung gegen finanzielle Verluste. Ein qualifizierter Anwalt sollte den
Vertrag erstellen. Unser vorheriges kleines Projekt, das auf einer mindlichen



Vereinbarung beruhte, scheiterte - obwohl es mit einem Mitglied unserer
GroB3familie zu Stande kam.
Wir haben schlechte Erfahrungen mit groBen Supermarkten gemacht. Die Preise,
die diktiert wurden, waren nicht realisierbar.

Alle beteiligten Landwirte schlossen sich ihren Bemuhungen an, qualitativ
hochwertige Produkte anzubieten. Sie haben sich davon befreit, mit externen
Vertriebshandlern und multinationalen Lebensmittelunternehmen grof3e
Margen zu erzielen. Sie haben alle ihre eigenen Produkte unter ihrer Kontrolle,
aber sie mussen besonders auf die Dokumentation und laufenden Austausch
achten. Es ist fur die Beteiligten ganz anders als "nur” Vollzeit-Landwirt zu
sein. EU-Subventionen sind flr diese Art von landwirtschaftlichen Betrieben
nicht geeignet. Momentan konzentrieren sich die Investitionen auf die
Entwicklung einer Firmenwagenflotte und der Technologie in der Molkerei. Ihre
Zusammenarbeit bringt Arbeitszufriedenheit, die Bereitschaft, die Produktion zu
steigern, den Wunsch, etwas gutes zu machen. Das gesamte Vorhaben und die
Zusammenarbeit ist gut fur ihre landwirtschaftlichen Betriebe. Ihr Ziel ist es, die
Qualitat ihrer Zusammenarbeit standig zu verbessern, um sicherzustellen, dass
die Ergebnisse vom Verbraucher geschatzt werden. *?

mm Uberlegungen/ Fragen

e Denkst du, dass die Verwendung eines Lieferdienstes in der Hand von Landwirten eine
Option sein konnte, um die Rentabilitat Ihres Betriebs zu erhdhen? Ist es maglich, inno-
vative Vertriebskanale in Ihrem Umfeld umzusetzen? Wenn ja, was waren die groBten
Herausforderungen? O

* Die Differenzierung der Geschaftsaktivitaten kénnte eine Lésung zur Uberwindung der
Krise sein. Planen Sie eine Differenzierung des Geschéafts, um moglichen Krisen vorzu-
beugen? Denken Sie iber mogliche Geschaftsdifferenzierungsmaglichkeiten in [hrem

Kontext nach? O
== StiChwOrter

Verbrauchergruppe/ Produktkorb
Direktvermarktung/ kurze Wertschopfungskette
Vermarktung/ Verkauf

Online-Handel

Erzeugergemeinschaft

Verarbeitung



Partner

! 4 HOI U ND Asociace
’ -
soukromého
' Active Leadership in Education, E 8 E N zemedelstvi CR
' Enterprise and Engagement

Limerick Institute of Technology: Hof und Leben GmbH Asociace Soukromeho Zemedelstvi
(Irland) (Deutschland) Ceske Republiky (Tschechische Republik)
www.lit.ie/rdi www.hofundleben.de WWW.aSZ.cZ
I_ I 7‘%‘ N CENTER NAKLO
prOJects
On Projects Advising SL Union de Agricultores y Ganaderos- Biotehniski Center Naklo
(Spanien) Jovenes Agricultores de Jaén (Spanien) (Slowenien)
WWW.0Nprojects.es WWW.coagjaen.es www.bc-naklo.si

/

u-.
I I O European Landowners’
AGRICOLTORI ITALIANI Organization

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA
Confederazione Italiana Agricoltori Toscana European Landowners' Organisation
(Italien) (Belgien)
www.ciatoscana.eu www.europeanlandowners.org

Soziale Medien Projekt-Homepage

@ /CoFarm www.cofarm-erasmus.eu
www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

@ /COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS
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