


Uvod

Sdruzeni RETE QUALITA TOSCANA (RQT) bylo zalozeno v roce 2012 a v tuto chvili sluduje 49 spolednosti (farmaf a
druzstev) zahrnutych do fizeni projektu spolufinancovaného z Programu rozvoje venkova regionalni viady Toskanska.
Tato podnikatelska sit byla zaloZzena na zakladé smlouvy jako forma spoluprace schvalena italskou néarodni legislativou
za UCelem zlepSovani pfimého prodeje zemédélskych produkt.
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== |NfOrmace o farmé ESS— —

Popis farmy

Sit podnikateltl zahrnuje 46 farmart, dvé druzstva (pfidruzené vyrobce olivového oleje Oleificio sociale Grevepesa a
OTA) a jednu servisni spolecnost (GEAPROMO TOSCANA) za podpory farmarské organizace Cia Toscana. Spole¢nosti
zapojené do této sité podnikatelt zaméstnavaji celkem 67 lidi. VSichni farmafi produkuji certifikované regionalni produkty,
zejména vino a olivovy olej. VétSina farmait hospodafi ekologicky a provozuje agroturistiku. DruZstva pfidruzena k RQT
podnikaji v sektoru produkce olivového oleje, kdy zpracovavaji olivy vypéstované jednotlivymi farméafi na vysoce kvalitni a
certifikovany olivovy olej. Servisni spole¢nost je zodpovédna za administrativni a fidici aktivity sdruzeni.

== [NfOrMace 0 ProCcesu SPolUPrace m———————

Tato podnikatelska sit ma za svuj cil rozvoj inovativnich feSeni za ucelem vstupu farmafd na globaini trh bez administrativ-
ni zatéZe a pravnich omezeni. Mnoho farmafl se vazné zajima o vstup na mezinarodni trh skrze podepisovani kooperac-
nich smluv, nicméné byvaji odrazeni moznymi povinnostmi a ztratou nezavislosti vlastnich spolecnosti. Podnikatelska sit
RQT umozriuje svym ¢lenim dosahnout nékterych spole€nych cild v ramci konsorcia bez nutnosti vykonavani obchodni
¢innosti ¢i placeni DPH, &imz zasadné pfispiva k redukci administrativni a finan¢ni zatéze farmard. Jednotlivé spole¢nosti
si zachovavaji své individualni pravni postaveni a vstupuiji do sité RQT pouze za u¢elem dosazeni spolecnych cilu.

RQT bylo zalozeno s cilem zapojit se do regionalnich vyzev pro projekty spoluprace. Tyto projekty jsou spolufinancované
z Programu rozvoje venkova. RQT zpo¢atku spravovalo projekt nazvany QUALITOSCANA.NET (http://www.retequalita-
toscana.it) probihajici mezi roky 2012 - 2014, v jehoz ramci doslo k investovani 3 640 000 € na podporu pfimého prodeje
produktu a pfijeti certifikovaného vyrobniho systému.

V roce 2015 se RQT Uc€astnilo druhé vyzvy pro projekty spoluprace, tentokrat projektu AGR-EAT (http://www.retequalita-
toscana.it/home/progetto-agr-eat/). Celkova hodnota projektu byla 7 700 000€. Tento v tuto chvili stale probihajici projekt
ma za cil vytvorit sit agro-restauraci zalozenych na produktech mistnich farmard. Na projektu spolupracuje Univerzita Sv.
Anny v Pise, ktera se specializuje na vybér bezlepkovych produkt.



RQT je otevienou siti, veSkera opatfeni a klicova rozhodnuti jsou diskutovana a odsouhlasena na jednanich akcionafu,
ktera se konaji 3 - 4x roéné. Na kazdodenni fizeni sdruzeni dohlizi komise, ktera se sklada ze tfi €lend. RQT nema zadné
vlastni zaméstnance, nebot jeho administrativni fizeni je pomérné snadné. Sdruzeni nema zadnou oficialni odpovédnost
¢i podnikovou povinnost, vydava pouze finanéni zpravy schvalené shromazdénim. Z tohoto divodu jsou vydaje na fizeni
RQT velmi nizké a udrZitelné. Zaroveri je cely projekt fizen externi spolecnosti, kterd neni zapojena do sité podnikatelt
RQT, a naklady na tuto €innost jsou U¢tovany pfijemcum finan¢ni podpory ze strany regionalni viady Toskanska.

Zakladni poZadavky na znalosti souvisejici s provozovanim takové iniciativy zahrnuiji:

- Kooperativni zemédélsky systém,

- Pravidla regulujici tuto formu spoluprace (prévni ramec, administrativni management),
- Principy pfimého prodeje a znalost strategii blizké spoluprace.

Hlavnim benefitem pro zemédélce ucastnici se Cinnosti RQT je pfedevsim pfilezitost nizkonakladové spoluprace v ramci
spole¢né ekonomické akce zaméfené na realizaci spolenych projektu, které jsou financovany z Programu rozvoje ven-
kova a umoZiiuji vlastni investice zemédélcu.

Nektefi z farmaf nicméné povazuiji finanéni podporu z Programu rozvoje venkova za jediny benefit sité. Z tohoto divodu
pak nejsou ochotni investovat do sité RQT za Ucelem posileni jeho aktivit.

Podobna spoluprace mezi zemédélci mize byt zajimavou iniciativou sdruzujici skupiny mensich zemédélcl se spolec-
nym zajmem ke sdileni procest produkce, nastroji a technologii, i sluzeb (napf.: poradenskych sluzeb, technickych
konzultaci, apod.). Mozné vyhody a nevyhody tohoto sdruzeni jsou:

- Nizké naklady na fizeni a nizka administrativni i smluvni zatéz,

- Limitovany financni risk,

- MoZnost odstupu od spolupréace,

- Zlep3eni prodeje vyrobku jednotlivych Elend diky propagacnim aktivitdm zaméfenym na certifikované regionalni produk-
ty.

- Struktura sité neni vhodna pro Fizeni aktivit velkych podniku (ve smyslu pravnich garanci a administrativy),
- Struktura sité nemusi byt stabilni, Zivotnost sité vyzaduje vysokou uroven koheze mezi jejimi Cleny.



mmm Rady/doporuéeni

Valentino Vannelli, prezident sdruzeni RQT, tvrdi:

“ Kooperace muze byt velkou pfilezitosti pro zemédélce, je ale
dulezité, aby byla udrZzovana rovnovaha mezi jejich vlastnimi a
spolecnymi zajmy. *?
¢ \/ procesu spoluprace a rozhodovaciho procesu musi byt zahrnut
kazdy Clen. *?
¢ Jednotlivi Clenové sité by méli pro spolupraci mit nasleduijici
pfedpoklady:

1. Jasna myslenka rozsahu siteé,
2. Adekvatni plan aktivit a s nimi spojenych vydaju pro dosazeni
ocekavanych cilu,
3. Spoluprace zaloZena na zdravé mife koheze a sdileni napadd,
4. \VeSkera interni organizace sité, aktivity, role, pozadavky a
odpovédnost ¢lenl jasné stanoveny na zakladé smlouvy. **

mmm Dotazy/Otazky

e Co si myslite 0 moznostech aplikace této formy spolupréace ve Vasi lokalité?

== K|iCOVa slova

Asociace
Ostatni typy spoluprace
Sluzby

Pfimy prodej/kratky dodavatelsky rfetézec
Ekologické/integrované/certifikované farmareni
Malé rodinné farmy

Tradiéni produkty/farmérské praktiky
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Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement
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Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.
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