


Uvod

Agro-restaurace ,La Ficaia” je maly podnik na severu Toskanska, ktery vede mistni asociace ,Donne in campo”. Asoci-
ace sdruzuje farmarky a v roce 2012 zaloZila nejprve cateringovou spolecnost, kterou nasledné v roce 2015 rozsifila o
tzv. agro-restauraci. Restaurace vznikla rekonstrukci staré opusténé venkovské budovy. Jak cateringova spolecnost tak
restaurace vyuzivaji ingredienci z deseti pridruzenych farem.

V nedéavné dobé doslo ke zméné struktury managementu a restaurace je nyni fizena spolecnosti zalozenou dvéma far-
markami. V tuto chvili je restaurace oteviena pouze od patku do nedéle s pravidelnymi pate¢nimi a sobotnimi veCefemi a
nedéInimi obédy. Ve spolecné spravé restaurace se angazuiji Ctyfi zeny.

/akladni Informact — s s s ——————

Massarosa (Lucca)
Nazev  Agri-restaurant La Ficaia
Rok zalozeni 2012
Druh spoluprace Ostatni typy spoluprace
Pocdet farméarl/zapojenych podnikd
2 zemédeélci ve vedeni, 10 zemédélcu, ktefi prodavaji svoje produkty restauraci

Internetové odkazy http://www.agristorantelaficaia.it/
https://www.facebook.com/agristorantelaficaia/?fref=ts
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Popis farmy

Restaurace nabizi produkty z deseti pfidruzenych farem, z nichz osm se nachazi ve stejné lokalité jako samotna restaura-
ce. Dodavateli jsou vyhradné malé farmy o primérmé rozloze 5 ha. Jejich hlavnimi produkty jsou maso (jehnéci, vepfové,
hovézi, kufeci a krali¢i), kozi syry, sezénni zelenina, mouka z riiznych druht obilnin, olej a vino. Vétsina z téchto produktu
jsou ekologického puvodu.
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Cemu se Ize z tohoto typu uskupeni piiugit, je inovativni fedeni problému fluktuace cen na svétovém trhu a usnadnéni
zemédélcim v pfistupu na trh. V dusledku obtiZznych existencnich podminek farem v horskych oblastech je velmi obtizné
udrZet tato hospodafstvi finan¢né Zivotaschopné. Napad na vytvofeni agro-restaurace vznikl spojenim nékolika farméarek
s asociaci zen z mésta Lucca jako mozny zpUsob feSeni této obtizné situace. Diky této spolupraci Ize nyni:

1. Prodavat mistni produkty pfimo zakaznikdm,
2. Zhodnotit profesni dovednosti zen — kucharek,
3. Ziskat pfidanou hodnotu k produkttim a zvysit tak pfijem farmy.

Rizeni restaurace je svéfeno do rukou dvou farmarek (zaméfujicich se na péstovani zeleniny a produkci medu), zatimco
ostatni jsou zapojeny do prodeje a dopravy svych produktl do restaurace. Hlavni vyzvou tohoto typu spoluprace je valo-
rizace mistnich produktl skrze gastronomickou aktivitu a zaméfeni se na cilovou skupinu zékaznik(, ktefi se zajimaji o
puvod potravin, jeZ konzumuiji. Farmarky, které jsou do spoluprace zapojeny, jsou nuceny naucit se novym dovednostem
zasadnim pro fizeni a spravu rlznych odvétvi, napfiklad:

- Nakladani s produkty (prodej, skladovani),

- Komunikace s klienty (rezervace a klientsky servis),

- Administrativa a povinnosti spojené se zaloZenim tohoto typu kooperace.



Primérny ro¢ni obrat restaurace je 20 000 — 25 000 €.
Zasadni dovednosti pro zaloZeni tohoto typu kooperace byla pro farmarky predevsim znalost nésledujicich oblasti:

ve smyslu vyhod a nevyhod tykajicich se rlznych typu spoluprace existujicich v
italii,
tohoto typu spoluprace, znalost pravniho ramce a administrativy,
pozitivni pfistup k profesnim vztah(im (Napf.: Zeny — farmérky U¢astnici se tohoto projektu se zasa-
dily o rozvoj vnitfni harmonie na pracovisti), logistika a administrativa, vytvareni vztah( s kooperujicimi zemédélci.

Management restaurace vyZaduje také specifické schopnosti v téchto oblastech:
kompetence v této oblasti jsou zalozeny pfedevsim na znalosti tradic (napf.: Pfi jednani
s externimi klienty je nutna znalost pfipravy a prezentace tradicnich jidel),
znalost problematiky hygienickych a bezpecnostnich pravidel pfi
praci s potravinami a jejich skladovanim.

Hlavni vyhodou pro spolupracujici zemédélce je pfedevsim valorizace jejich produktu, snizovani vzdalenosti potfebné pro
pfevoz potravin v ramci dodavatelského fetézce a eliminace vydaju na zprostiedkovatele prodeje.

Zasadni nevyhodou agro-restaurace je nemoznost jejiho rozvoje a navySovani kapacity. V pfipadé zvétSeni kapacity re-
staurace by soucasna lokalni produkce nebyla schopna uspokojit poptavku po mistnich potravinovych produktech. V tuto
chvili je proto restaurace oteviena pouze o vikendech. Podobna restaurace zalozena na spolupraci zemédélcl je v dané
oblasti prvni svého druhu, jeji ¢innost je tedy velmi zajimava a inovativni, bohuzel vSak pouze v omezené mife.

Viyhody a nevyhody spojené s touto aktivitou jsou nasledujici:

- Nizké naklady pro farmarky,

- Omezeni rizik a snizena mira participace U¢astniku (ve smyslu investovaného kapitalu a omezenich tykajicich se pro-
dukce pro ucely restaurace),

- Vlysoka kvalita potravin a garance sledovatelnosti jejich plvodu, budovani zakaznické divéry a podpora nakupovani na
zakladé kvality namisto kvantity,

- Podpora ristu a udrzitelnosti malych farem.

- Maly rozmér tohoto typu obchodovani nedokaze zainteresovanym farmarim zajistit dostatecné vysoky pfijem, jedna se
pouze o doplrkovy pfijem.



mmm Rady/doporuéeni

Jak tvrdi jedna ze dvou farmarek fidicich restauraci La Ficaia, Monica
Palagi, jsou klicovymi hledisky spoluprace tato:

¢ Agro-restaurace je pro zemédélce zajimavou perspektivou, nicméné
fizeni jeji Cinnosti neni snadné a vyzaduje mnoho dovednosti. **?

% Uspéch nasi spoluprace je disledkem silného propojeni s mistnim
zemédeélstvim, farmari a lokalitou. *?

mm Dotazy/Otazky O

e Jaky je Va$ nazor na valorizaci lokalnich produktl skrze zalozeni farmarské restaura- O
ce?

* Myslite si, Ze by restaurace zaloZzena na mistnich tradi¢nich farmarskych produktech
mohla profitovat i ve VaSem okoli?
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Pfimy prodej/kratky dodavatelsky rfetézec
Marketing/prodej
Ostatni typy spoluprace

Sluzby

Malé rodinné farmy
Turismus a rekreace
Zeny
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Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement

"‘l«,}
=
Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es
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AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.
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