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La spesa in campagna
N "\_\v ‘\Slé_.“ AR\ B \\.\:"‘ . “ N




Uvod

Tato pfipadova studie se tyka spole¢ného vedeni obchodu zalozeného na pfimém prodeji farméarskych produktd ve mésté
Siena v Italii. PoCate¢ni inspiraci pro zaloZeni vlastniho sdruzeni ,La Spesa in Campagna Siena“ ziskali mistni farmafi
z celostatniho italského sdruzeni zvaného ,La Spesa in Campagna®“ (neboli Nakup na venkove) podporovaného zemé-
délskou asociaci CIA. Lokalni odnoz tohoto sdruzeni ma za cil vytvofit spoleénou prodejnu pro vyrobky mistnich pfidru-
Zenych farmarl. Zpo€atku se sdruzeni skladalo z 16 zemédeélcu, ktefi zaloZili a vedli obchod ve mésté Siena, nicméné
jejich Uspésna kooperace povzbudila k zapojeni i dal$i farmafe. Nyni ma asociace celkem 43 farmai(, ktefi se spole¢né
podileji na spravé obchodu.

/akladni Informact — s s s ——————

Siena (1)
Nézev  Laspesain campagna Siena
Rok zalozeni 2012
Druh spoluprace Producentska skupina
Podet farméar(/zapojenych podnikG 42

Internetové odkazy https://www.facebook.com/Bottega.Spesa.Campagna.Siena/
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== |NfOrmace o farmé ESS— —

Popis farmy

Tato networkingova sit' zahrnuje celkem 43 farmafi. Mnozi z nich jsou v procesu certifikace produkce kvality nebo jiz
jsou certifikovani jako ekologicti zemédeélci. V obchodé se stfidaji Ctyfi zaméstnanci na CasteCny uvazek, ktefi prodavaji
Sirokou $kalu zbozi, jako je vino, olej, zelenina, maso, syry, téstoviny, pe€ivo, mouka, lusténiny, marmelady, oméacky, dzu-
sy a dalSi farmarské produkty. Specifikem fizeni tohoto obchodu je pfimy prodej, kdy kazdy farméf prodava své vlastni
produkty. Faktury za prodej jsou zasilany kazdému zemédélci pfimo. Tento systém ma dvé zasadni vyhody — zaprvé, pro
farmafe pfimy prodej pfinasi vyssi pfidanou hodnotu jejich produktim, a zadruhé, zékaznici maji zaruku lokalniho pivodu
produktd, které Ize jednoduse vysledovat aZ k jejich vyrobci.

== |NfOrmMace 0 procesu Spoluprace m— —————————

Drobni farmafi ¢asto nemaji dostatecnou kapacitu pro individualni vyjednavani s dodavateli obchodnich fetézcu a zaroven
se potykaji s problémy pfimého prodeje zakaznikim. Vyzva, se kterou se tato asociace vypofadava, je pravé umoznéni
pfimého prodeje farméafim a identifikace téch zékazniku, ktefi o lokalni produkty projevuiji zajem. K dosazeni téchto cilQ
pouziva asociace inovativni systém zalozeny na specializovaném softwaru. Jakmile si zakaznik koupi néktery z produktd,
obdrzi uctenku od konkrétniho zemédélce ¢&i potravinového producenta. Na této Uétence pak zakaznik vidi informaci o
konkrétnim farmafi a dalSich produktech, které prodava, s garanci moznosti sledovat jejich pavod.

Obchod je pod pfimou spravou asociace La Spesa in Campagna Siena. Naklady, které jsou vyzadovany na provoz obcho-
du (platy zaméstnancl, najem a dalsi béZné vydaje), jsou placeny farmafi, respektive jsou ziskavany z prodeje produktd,
ze kterych je primérné 24 % ceny odvadéno do spole¢ného fondu na pokryti provoznich nakladl. Tento pomér neni
pevné stanoven, ale odviji se od mésicniho obratu obchodu, pfiblizné od 22 % do 30 %. Zemédélci také zajistuji logistiku
produktd a sami pfivazeji své produkty do obchodu. Kromé pomerancu a citronl pochazeji veSkeré produkty z pfilehlych
oblasti, citrusy jsou dovazeny ze vzdalengjSich regiont Itélie.

Obrat obchodu v pribéhu své existence narusta. V roce 2017 celkova ¢astka €inila 480 000 €, coz pfedstavuje nérust o 10



% oproti pfedchozimu roku. Obchod nevyuziva zadnych verejnych ani soukromych dotaci. Od zaloZeni obchodu vyznam-
nym zpusobem roste poCet pfidruzenych farmafu, z plvodnich 16 je do projektu dnes zapojeno 43 zemédélcu. Kromé
toho roste oblibenost tohoto typu prodeje i mezi zakazniky, ktefi se do obchodu radi vraceji. PoCet zakaznikd stoupl na 2
200 jedincl a na socialni siti Facebook jich obchod sleduje pres 1 400 lidi.

Mezi hlavni znalosti a pozadavky dileZité k provozovani tohoto typu aktivity patfi nasledujici:
- Znalost kooperativnich systému v zemédélstvi,

- Znalost pravni a finan¢ni administrativy,

- Znalost principu pfimého prodeje a kratkého dodavatelského Fetézce.

V navaznosti na Uspésnost pfimého prodeje podpofila v nedavné dobé asociace La Spesa in Campagna Siena vytvoreni
podnikatelske sité s cilem realizovat v jiné oblasti provincie Siena dalSi obchod s regionalnimi zemédélskymi produkty.
Tato sit se jako vedouci partner podilela na dotacnim projektu v Programu rozvoje venkova v ramci titulu na podporu
spoluprace mezi zemédélci. K siti je pfidruzeno 20 ¢lend, z nichZ 13 se u€astni projektu jako pfijemci. Projekt pfedpoklada
investice v hodnoté témér 2 000 000 €.

Hlavnim pfinosem pro zemédélce, ktefi s asociaci spolupracuji, je moznost vyuziti spolecné prodejni platformy, diky
¢emuz se snizuje pocet krokd v ramci dodavatelského fetézce od producenta ke spotfebiteli. Vysledkem je mimo jiného i
snizeni nakladu za zprostfedkovatele.

Negativem obchodu je pfedevsim to, Ze nedokaze pojmout velké mnozstvi produktl, pfedevsim z logistickych divodi a
nedostatecnych skladovacich prostor. Tato regionaini sit zemédélct je jednim z prvnich pfikladi spoluprace v pfimém
prodeji zbozi, jehoZ hlavni funkci je valorizace mistnich produkti a podpora rozvoje ekonomiky zalozené na kratkém
dodavatelském fetézci. Vyhody a nevyhody spojené s touto kooperacni iniciativou zahrnuji nasledujici:

- Nizké naklady na spréavu pro jednotlivé zemédélce,

- Garance kvality a sledovatelnosti produktu, budovani divéry mezi zakazniky a snaha podnécovat v nich pfi nakupech
upfednostnéni kvality nad kvantitou,

- Podpora ristu a udrzitelnosti malych zemédélcu.

- Ceny pro spotrebitele jsou 0 néco vyssi nez na bézném trhu,
- Je tfeba dosahnout vysoké miry soudrznosti mezi pfidruzenymi zemédélci.



mmm Rady/doporuéeni

Podle koordinatorky asociace La Spesa in Campagna Siena, Anny
Stopponi, jsou hlavnimi doporuCenimi a radami pro zaloZeni obdobné
iniciativy nasledujici:

¢ Prestoze kratky fetézec sam o sobé neni feSenim problému
zemedélcu, jedna se o dulezitou pomoc pfi propagaci jejich lokalnich
produktu. V kontextu zemédélského sektoru zaloZzeného na malych
farmach s diverzifikovanou produkci je spoluprace na sdileném
marketingovém pfistupu jednim z hlavnich faktoru ke zlepSeni jejich
konkurenceschopnosti. *?

¢ \/ztah mezi farmafi a zakazniky je v oblasti zemeédélsko-

potravinafského primyslu zalozeného na kvalité, bezpe¢nosti potravin
a valorizace Uzemi naprosto zasadni. *?

mmm Dotazy/Otazky

e Myslite si, ze by podobny zplusob spoluprace mohl byt zaveden ve Vasi lokalité?

== K|iCova slova

Pfimy prodej/kratky dodavatelsky rfetézec
Marketing/prodej
Producentska skupina

Ekologické/integrované/certifikované farmareni
Malé rodinné farmy
Tradiéni produkty/farmérskeé praktiky
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LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement

"‘l«,}
=
Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
Projekt ¢: 2016-1-IE01-KA202-016870




