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Uvod

Socialni zemédélstvi popisuje ,inovativni pfistup sdruzujici dva koncepty: multifunkéni zemédélstvi a socialni sluzby/
zdravotni péci na mistni urovni. Jedna se o souhrn ¢innosti vyuzivajici zemédélske zdroje, za uCelem vytvareni integrac-
niho zaméstnavani, socialnich sluzeb a vzdélavacich aktivit ve venkovskych nebo pfiméstskych oblastech. (Di lacovo a
O’Connor, 2009). Socialni zemédélstvi se odkazuje na terapeutické uzivani zemédeélské krajiny a hospodareni na jejich
Castech, pfipadné na celé ploSe. Prostfednictvim této ¢innosti je pak poskytovana zdravotni, sociélni, vzdélavaci a/nebo
odborna podpora malému poctu osob ohrozenych socialnim vyloucenim. Aktivity socialniho zemédélstvi mohou byt za-
méfeny na vice skupin ve spolecnosti — na osoby s postizenim, starSi osoby, NEETs (mladi lidé, ktefi nestuduiji, nepracuji
a ani se nijak nevzdeélavaji); byvali pachatelé trestné Cinnosti; zavislé/uzivatele navykovych latek. VSechny aktivity social-
niho zemédélstvi jsou organizovany v ramci kontrolovaného, uleheného a strukturovaného programu, ktery mize zahr-
novat préci s hospodarskymi zvifaty, v zahradnictvi, pfi péstovani plodin, péci o stroje nebo préaci v lese (Crowley 2017).

Kerry Social Farming (KSF) je dobrovolna, komunitni, sdilena sluzba, ktera poskytuje pfileZitosti pro socialni zaclenéni
osobam se zdravotnim postizenim a v rdmci mistnich komunit v hrabstvi Kerry, v Irsku. Vize Kerry Social Farming je
“podporovat socialni zemédélstvi jako Zivotaschopnou alternativu k dosazeni lepSi kvality zivota jak lidi, ktefi vyuzivaji
zdravotni a socialni sluzby, tak i farmafskych rodin prostfednictvim zlepSeni socialniho zalefiovani a propojeni zemédél-
cU s jejich komunitami” (SKDP, 2016).
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Cahersiveen, hrabstvi Kerry, Irsko
Nazev  Kerry Social Farming

Rok zalozeni 2013

Druh spoluprace Socialni farmareni/péce o zelen

Pocet farmaru/zapojenych podnikd Pocet zemédélskych podniku zapojenych do iniciativy
Pocet zemédélcl zapojenych do iniciativy Pocet zaméstnancu

Internetové odkazy Webova stranka: www.kerrysocialfarming ie
Videa: https://www.youtube.com/watch?v=voB4gAjQuLs&t=19s
E-kniha: An Evaluation of Kerry Social Farming
Facebook: //www.facebook.com/KerrySocialFarming/
Twitter: @kerrysocalfarm or https://twitter.com/KerrySocialFarm?lang=en
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Socialni farmu Ize definovat jako ,typickou farmu, ze které mohou mit prospéch lidé potfebujici podporu, a to diky svému
zapojeni do &innosti farmy v mimo prostiedi [é&ebného Ustavu. . Socialni farma také vytvafi pfileZitost k opétovnému
propojeni zemédélct s mistnimi komunitami prostfednictvim zapojeni se do systému sociélni podpory komunity* (Rural
Support). Pfi setkani s uZivateli sluzeb se pozornost nezaméfuje na zemédélskou produkci, ale hlavné na potfeby Ucast-
nikd. Tyto potfeby mohou byt terapeutické, oSetfovatelské, vzdélavaci nebo odborné. Je nezbytné, aby zemédélci spolu-
pracovali s Ucastniky ucinné a provedli je ¢innostmi vlastnim tempem (Johnston, 2016). Jinymi slovy, duraz je kladen na
vysledky jednotlivych osob (Di lacovo a O’Connor, 2009). V socialnim zeméd@lstvi v Irsku existuje tendence pracovat na
rodinné farmé s malym poctem pracovniku, v mnoha pfipadech jen s jednim nebo dvéma.

Zfizeni pomocnych organizaci a siti pro socialni zemédélstvi vede ke zvySujicimu se poCtu zapojenych zemédélcu.
Obecné pomocné organizace pomahaji stimulovat zajem vlady, propojovat zemédélské a zdravotnické sektory s cilem
zvySit vzajemné porozuméni a podporovat, legitimizovat a profesionalizovat chovatelskou péci. Kerry Social Farming je
vyborny pfiklad pomocné organizace, ktera podporuje dobrovolnicky model socialniho zemédélstvi a tento dobrovolnicky
charakter je jeji zakladni hodnotou. Kerry Social Farming funguje pod zastitou South Kerry Development Partnership
(SKDP), mistni rozvojové spole¢nosti. SKDP ma skoro 30 let zkuSenosti v oblasti rozvoje venkova, ma dobfe propojené

networkingové sité a je vérohodna pro agentury a mistni obany. Konkrétné SKDP spolupracuje se zemédélskou komu-
nitou po mnoho let a zemédélci byli vzdy pfimo zastoupeni v pfedstavenstvu. V letech 2016 a 2017 ziskalo Kerry Social
Farming finan¢ni podporu z oddéleni Department of Agriculture, Food and Marine prostfednictvim fondu CEDRA k rozvoji
pilotniho projektu socialni farmy v hrabstvi Kerry. Diky tomuto financovani byl pfijat na plny uvazek zprostfedkovatel, ktery
ma za Ukol rozvijet a rozSifovat cely projekt. Kerry Social Farming ziskalo také financovani z viadniho programu Socialni
inkluze a aktivace komunity (SICAP).

Kerry Social Farming je fizeno pracovni skupinou, které pfedseda zastupce SKDP. V pracovni skupiné jsou také zastupci
organizaci obCanské spolecnosti se zkuSenostmi a zajmem o podporu a posileni samostatnosti osob se zvlastnimi po-
tfebami a také zastupce zemédélcu. Dale je v pracovni skupiné zastupce tzv. podpurnych sluzeb, jejichZ klientum/icast-
nikm jsou nabizena umisténi na farmach. Navic jsou v pracovni skupiné zastoupeni také samotni U¢astnici programu,
(farmafi a osoby s mentalnim postizenim/osoby trpici s poSkozenim mozku) a mohou sdilet svoje zkuSenosti a nabizet
doporuceni s ohledem na implementaci a provadéni socialniho zemédélstvi v hrabstvi Kerry.



Farmy v jizni a severni Casti hrabstvi Kerry jsou spiSe smiSené a extenzivni, avSak obecné jsou tyto farmy mensi, nez je
narodni prdmér. Farmy maji Casto diverzifikované ¢innosti. Vysledkem je, Ze néktefi zemédélci maji vétsi kapacitu véno-
vat €as mentoringu v oblasti socialniho zemédélstvi. Kazda ze 14 farem zapojenych do programu je odlisné. Na téchto
farmach najdeme rGzné druhy hospodarskych zvifat (masny i mlé&ny skot, ovce, dribez, prasata, kozy, koné, osly). Psi
a kocky jsou na farmach bézné. Dva zapojené podniky se vénuji ekologickému zemédélstvi a jeden podnik nepouziva
Zadne pesticidy ani chemikélie. Na vSech farmach najdeme hospodarska zvifata, kromé jedné, ktera se specializuje
zahradnictvi. Jedna farma se zabyva lesnictvim. Velikost farem se pohybuje od méné nez 0,3 ha (1 akr) s intenzivni za-
hradnickou produkci az po 45 ha (111 akru) s extenzivnim hospodafenim v kopcich. Pudni fond jednotlivych farem se lisi,
nékteré farmy vlastni velmi rozsahlé pozemky, jiné maji limitované moznosti.

Kdyz ucastnik poprvé navstivi socialni farmu, je doprovazen pomocnym pracovnikem jednoho z poskytovatelu sluzby
(agentury, které podporuji osoby s mentalnim postizenim/osoby s poskozenim mozku). Pomocni pracovnici jsou také

znami jako tzv. pracovni trenéfi a tito profesionalni pracovnici pracuji vedle uCastnika a farméafe. Pomahaji Ucastnikovi
adaptovat se v novém prostfedi a ziskavat zkuSenosti. Pomocni pracovnici poskytuji farmaiim rady, jak komunikovat a
pracovat s lidmi s rozdilnymi schopnostmi a komunikaCnimi styly. | kdyZ vétSina u€astnikd navstévuje farmu bez asistence
pomocnych pracovnikd, ¢ast Ucastniku vyuziva sluzby pracovniho trenéra nepfetrZité. Jednim z jedineCnych rysu Kerry
Social Farming je, ze farmafi nejsou placeni za Cas straveny s ucastniky socialniho zemédeélstvi. Kerry Social Farming
tak miZeme definovat jako dobrovolny model socialniho zemédélstvi. Model Kerry Social Farming vzeSel ze zékladnich
principl rovnosti, sociélniho zacleriovani, dobrovolného rozvoje komunity a spoluprace. Zakladem Kerry Social Farming
je podpora lidi s postizenim, aby dosahli pIného a smysluplného Zivota podle svého vybéru v ramci mistnich komunit.
Podobné ucastnici nejsou placeni za ¢as straveny na farmé. Cilem iniciativy je tedy rozvijet skuteCné vztahy a prosazo-
vat socialni za¢lefiovani zpisobem, ktery neni podlozen Zadnou formou platby za sluzby poskytované bud' hostitelskym
zemédélcem a jejich rodinami nebo ucastnikem.

Podle Crowleyho (2017), jsou hlavnimi silnymi strankami spojovanymi s pfistupem Kerry Social Farming tyto:
1. Soustfedéni se na Clovéka

2. Pozitivni a cilena intervence
3. Uplatnéni socialniho kapitalu farmarske rodiny



4. Pfistup zalozZeny na partnerstvi a spoluprace

5. Inovace a potenciél pro zaclenéni do hlavniho proudu
6. Komunitni integrace

7. Socialni zaclenéni.

Kromé toho zprostredkovatel Kerry Social Farming uvedl, ze iniciativa ma pozitivni pfinos, jak pro u€astniky, tak pro ze-
médélce:

"Ucastnik: posileni socialniho zaglenéni ve venkovskych komunitach prostfednictvim dobrovolné iniciativy zemédélcd,
rovnéz zlepSeni blahobytu a pfileZitosti pro nové dovednosti a odbornou pfipravu.

Farmar: posileni socialniho zaclenéni a zaClenéni se do komunity; pfileZitosti Skoleni novych dovednosti a pfenos znalos-
ti; vynikajici iniciativa v oblasti zdravi a bezpecnosti na farmé *.

Kerry Social Farming nabizi vyhody hostitelskym farmarim zapojenych do dobrovolného modelu socialniho zemédélstvi.
HostitelSti farméfi maji pfilezitost poskytovat alternativni sluzby a nové typy aktivit na svych farmach. Napfiklad, Johnston
(2016: 4) zduraziuje, Ze ,ackoliv socialni zemédélstvi by mélo poskytovat vyhody zprostiedkovatelim, je to primarné
altruisticky podnik, ktery je ¢asto zachrannym bodem pro ohrozené skupiny dospélych, ktefi vyuzivaji jejich sluzby.”

Nedostatek vhodnych finanénich prostfedkd, nadmérna byrokracie a nadmérna regulace jsou nejdlleZit&jSimi vyzvami,
kterym Kerry Social Farming Celi. Nedostate¢né financovani socialnich sluZeb v Irsku znamenalo, Ze realizované projekty
jsou zakotveny v iniciativach trhu prace, zatimco uspésné pilotni projekty v oblasti socialniho zemédeélstvi po skonceni
kratkodobého financovani maji problém se sehnanim dalSich zdroji (McGloin a O’Connor, 2007). Johnston (2016) navrhl,
aby byly prozkoumany moZznosti vyuZziti pfimych plateb na podporu sociélniho zemédélstvi coby formu diverzifikace ze-
médeélskych podnikt v Severnim Irsku a Wilcox (2008) doporucil upravit jednotnou platbu na farmu ve Velké Britanii tak,
aby podpofila zemédélce v dosazeni socialnich cill, napf. inkluze prostfednictvim socialnich farem. Socialni odpovédnost
podniku je dal§im moZnym potencialnim zdrojem financovani- spole¢nosti by mohly byt oslovovany s Zadosti o poskytnuti
prostfedkd na financovani socialniho farmafeni (Wilcox, 2008). Ale zatimco sponzorstvi a podpora od firem nebo filant-
ropicky model je dobrym modelem pro fazi rozvoje socialni farmy, lidé, ktefi maji zkuSenosti se socialnim zemédélstvim,
védi, Ze pro dalSi ¢innost potfebuji dlouhodobé udrZitelné financovani.

Kerry Social Farming zaznamenalo vyrazny narust poCtu farmafi a tcastniku v ramci této iniciativy. Projekt nyni vyZaduje
vice nez jednu osobu (zprostfedkovatele) k ustéleni a ristu své Einnosti (1. rist neni naruSovan kvili nedostatku pracov-
nikd). Slovy zprostfedkovatele: ,projekt potfebuje maly tym pracovnikd na plny tvazek, protoZe se stava pfili§ velkym®.

Podle zprostifedkovatele se Skoleni pozadované pro oblast socialni zemédélstvi liSi v zavislosti na rlznych skupinach
zucastnénych stran:

Farmari: : ZabezpeCeni ohrozenych skupin dospélych osob; zabezpeceni ohrozenych skupin déti; prvni pomoc; a obecny
kurz zkoumajici rizné aspekty povédomi o zdravotnim postizeni.



Ucastnik: bezpeénost pfi praci na farmé; obecny Gvod o zemédglstvi a ruéni prace v zemédélstvi.

Pracovni skupina: rozvoj a realizace exkurzi na farmach tak, aby byl zajistén pfenos znalosti; zabezpeceni pro ohrozené
skupiny dospélych osob; a zabezpeCeni ohrozenych skupin déti.

Podle Crowleyho (2017) zahrnuje nejvice vyhledavané Skoleni pro hostitelské zemédélce, ktefi se uCastni projektu Ker-
ry Social Farming, prace s potfebami a schopnostmi u€astnika; jak efektivné komunikovat, specialné s ucastniky, ktefi
nemohou verbalné komunikovat. VétSina hostitelskych zemédélct by byla spokojena s dosazenym vzdélanim k tomu,
aby splnila sou€asné pozadavky, jen maly poCet zemédélci méa zajem o odbornou pfipravu, ktera vede k ziskani dalSi
kvalifikace. Dale je dilezité nabizet Skoleni pro U€astniky, jako je napf. kvalifikace v socialnim zemédélstvi pro dospélé s
poruchami uceni, Skoleni zemédélskych dovednosti a zivotnich dovednosti prostfednictvim prace v zemédélstvi.

K tomu, aby se zemédélec zapojil do sociélnich ¢innosti, musi mit vynikajici komunika¢ni dovednosti a také schopnost
jednat s lidmi pfiméfenym zpusobem. Dale musi mit zemédélec velky zajem poméahat t¢astnikim dosahnout jejich plného
potencialu v oblasti osobniho rozvoje. Zemédélce musi rovnéz byt schopen odhadnout praktické moznosti, zda ma schop-
nost rozvijet pracovni ¢innosti/tkoly na farmé tak, aby uspokojil potfeby ucastniku. Osvédcené postupy/lekce by mély byt
také sdileny s dalSimi zemédélci. Tohoto cile bylo dosazeno prostiednictvim modelu v Kerry Social Farming oproti modelu
klasicke exkurze na farmé.

Rady/doporuceni

Zprostiedkovatel projektu poskytl jednotlivedim (v€etné farmail), ktefi maji zajem o zaloZeni skupiny sociélniho zemédél-

stvi/projektu, podobného Kerry Social Farming, nasledujici rady:

¢ Podivejte se na dalSi modely socialniho zemédélstvi a pouZijte pfistup nékoho mistniho/pfistup zdola nahoru, abyste
vytvorili model, ktery bude vyhovovat mistnim podminkam ve vasi oblasti/jurisdikci;

* Vedouci partner by jiz mél mit dobré vztahy s mistnimi zemédélci - divéra ve vedouciho partnera je pro zemédélce
nezbytna, aby védeli, ze budou podporovani v pribéhu celého procesu;

e Vytvofte v poCatecni fazi pfislusnou pracovni skupinu, ktera bude sloZena ze zastupcu klicovych zu¢astnénych stran
- UCastniku a jejich rodin, hostitelského zemédélce, poskytovatell sluzeb; mistni obce/mistni rady; mistni rozvojové
spoleCnosti/mistni akEni skupiny a organizace ob¢anské spolecnosti.

e Zasadni vliv na to, aby rizné skupiny/zucastnéné strany spolupracovaly spoleéné, ma silna vedouci osobnost (pfed-
seda);

* Kombinuijte existujici programy tak, abyste ziskali financovani na zprovoznéni malého mnozstvi socialnich farem.

e Zalozte maly tym nebo zaméstnejte osobu, které bude mit na starost realizaci a rozvoj programu. Tito lidé potiebuiji
mit dobrou znalost nasledujicich oblasti: venkovsky rozvoj; zemédélstvi; problematika prace s lidmi s postizenim; fi-
nancovani a administrativa. Tato osoba by méla disponovat vybornymi komunikacnimi dovednostmi a také schopnosti
jednat s lidmi pfiméfenym zpusobem.



Rust: ¢ Pfizpusobte si pfistup zdola nahoru tak, aby ved! k
udrzitelnému rlstu - zacnéte s nékolika zemédélskymi podniky a
umoznéte stabilni rust, ktery zajisti udrZzovani osvédéenych postupt a
prubézné vzdélavani a bude vyhovovat potfebam zemédélcu. *?

¢ Prubézné konzultace se zemédélci a u€astniky jsou zasadni a jsou
realizovany specializovanymi koordinatory. **

mmm Dotazy/Otazky

» Jaké osobni vlastnosti a logistickou podporu farmar potfebuje, aby se mohl zapojit do
socialniho zemédélstvi?

e Jaké jsou pozadavky na Skoleni pro zemédélce, ktefi usiluji o to, zapojit se do social-

niho zemédélstvi? O
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www.hofundleben.de
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