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Uvod

Péstovani pistacii je ve Spanélsku pomérné nové a proto stavajici vzdélavaci programy nenabizeji dostatedné informace.
Zemédeélci potiebuji ziskat nové informace a zkuSenosti, aby védéli, jak péstovat neznamé plodiny. Tato pfipadova studie
pfedstavuije, jak je mozné udit se ze zkuSenosti zemédélcu a jak vytvafet pozitivni informacni toky mezi zemédélci sdile-
jicimi podobny zajem.
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Pocdet farméarl/zapojenych podnikd v hlavni siti/skuping
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Popis farmy

Farmafi zapojeni do sité pochazeji z provincii mést Real, Granada a Jaén a zaméfuji se na produkci pistacii. Pistacie
je relativné nova plodina ve Spanélsku. Proto jen malo farmari ma zkuSenosti a znalosti o jejim péstovani. Pistacie je
vynosna plodina, ale vyZaduje znaCné investice a ma delSi dobu navratnosti investice nez jiné trvalé plodiny. Take je
potfeba, aby byla peclivé vybrana specificka odrida pistacii pro konkrétni farmu, nebot jde o citlivou plodinu zavislou na
urodnosti pudy a klimatickych podminkach. Stromy musi byt také roubovany a kfizové opyleny. VSechny tyto proménné
vytvareji ur€itou miru nejistoty o Zivotaschopnosti péstovani. Tato nejistota je vytvarena i diky nedostatku informaci, pro-
toze jen malo publikaci na toto téma je dostupnych ve Spanélsting. Péstovani pistacii se proto stalo pro farmare jakymsi
,dobrodruzstvim®.
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Péstovani pistacii ve Spanélsku je pomérné novym fenoménem. Informace o pé&stovani mohou farmafi ziskat z vyzkum-
ného centra s nazvem ,El Chaparrillo®, které pofada i oficialni kurzy. Potfeba ziskat dalSi védomosti nad ramec stan-
dardniho vzdélani a potfeba nalézt povzbuzeni pfimélo skupinu zemédglcl, aby se vzajemné podporovali pfi vyméné
zkuSenosti a sluzeb. Timto postupem zmimili potize pfi péstovani relativné nové plodiny ve Spanélsku.

Konsorcium se sklada z deseti farmafi z mést Real, Granada a Jaén. Farmafi si navzajem poskytuji osobni podporu a
sdileji znalosti a zkuSenosti. To vedlo ke snizeni nakladu pro mnoho farméari a také to znamenalo narust vyroby.

Mezi farméfi panuje spokojenost. Spoluprace je zalozena na divéfe, velkorysosti a ochoté ucit se od sebe navzajem.
Tento neformalni zpusob vzdélavani mezi Cleny je velmi ucinny.

Neformalni sit jako je tato mlze fungovat pouze tehdy, pokud ¢lenové spolu dobfe vychazeji a davéruji si. Z tohoto divo-
du se pofadaiji rizna setkani, aby ¢lenové byli v neustalém osobnim kontaktu.

Zemédélci jsou ochotni délit se o své zkuSenosti, pouze pokud mezi nimi existuje duvéra. Skupina je uspofadana nefor-




malngé, a proto je sdileni znalosti problematické ve sméru mimo skupinu.

Kdyz je management plodin sloZity a existuje nejistota, pocit sounaleZitosti ke skupiné mize farmafim nabidnout tech-
nickou i psychologickou podporu. Kazdy €len by si mél uvédomit, s &im miZe pfispét a za co miZe pfevzit odpovédnost.
V kazdém pfipadé se doporucuje formalizovat ziskané poznatky, aby bylo mozné je pouZzivat mimo skupinu a aby je bylo
mozné ¢asem upravovat.

Oteviena komunikace, vytvofeni divéry, velkorysost a neustalé usili byt v kontaktu, jsou dilezitymi faktory pro vytvafeni
znalostnich siti.

Schopnost vést lidi a komunikovat jsou dulezité pro efektivni Sifeni informaci. Vedeni lidi je zasadni a nékdo v ramci
skupiny by mél prevzit tuto Ulohu, aby bylo umoznéno efektivni fungovani skupiny a efektivni tok informaci. Schopnost
komunikovat je dUlezita, aby ¢lenové ziskavali informace jasné a rychle. Velkorysost je také dulezita z toho pohledu, ze
na setkanich obCas budou néktefi ¢lenové prispivat vice nez ostatni. Ale ve stfednédobém horizontu by tyto rozdily mély
vymizet.

Vlyuzivani komunikacnich technologii pro spravu a ukladani informaci muze byt taktéz velmi uZiteéné.

Rady/doporuceni

¢ Schopnost budovat divéru prostfednictvim empatie a laskavosti
jsou nezbytné pro vytvoreni stalych osobnich vztahu v neformalnich
skupinach.

Dotazy/Otazky p

e Od roku 2010 si zemédélci v ramci této skupiny vyménuji zkuSenosti a vytvareji znalosti
z riznych oblasti. Myslite si, ze podobné iniciativa by mohla vzniknout mezi vami a @
vasimi kolegy?

e Myslite si, ze je mozné zvladnout tuto neformalni formu spoluprace bez oficialnich
struktur, pravidel nebo rozpodtu? Q

e Myslite si, Ze vytvoreni skupiny pro vytvareni znalosti, vyménu zkuSenosti a sluzeb
mUze byt pfizplsobeno vasi produkci? V jaké oblasti by bylo mozné organizovat
skupinu tohoto typu? O -

» Jaké formy komunikace byste pouZili a jak byste fidili pfenaseni znalosti vytvofenych v (/
ramci skupiny, aby byly pfistupné i novym G&astnikim?
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