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Uvod

Oro de Canava je druzstvo, do kterého je zapojeno 704 farmaf(. Tato skupina byla vytvofena, aby spole¢né zpracovavala
olivy na olivovy olej. Druzstvo bylo zalozeno v roce 1976. V roce zaloZeni mélo druzstvo 110 €lend, ale od té doby pocet
¢lent vyrazné stoupl az na stavajicich 704. Tento typ spoluprace umozriuje Usporu nékladl a prodej za lepsi ceny na
trzich. Je to demokraticka organizace, administrativni a fidici kroky jsou schvalovany jejimi Cleny.

/akladni Informacet a—S S ———————————

Jimena, provincie Jaénu, region Sierra Magina, ktery je zahrnut pod regulaéni radu osvéd-
¢eni o plvodu (PDO) Sierra Magina.

Nazev Oro de Canava
Rok zalozeni 1976
Druh spoluprace Druzstvo

Pocet farmaru/zapojenych podnikd 704 partnerd

Internetové odkazy www.orodecénava.com
www.aceitedeoro.es
Facebook (Aceites Oro de Canava)
Twitter (@orodecanava) a Instagram.
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Lidé, ktefi zalozili druZstvo, chtéli spolupracovat, aby snizili néklady a byli schopni lisovat olivy co nejucinnéji. Druzstvo
se rovnéz snazi o hledani trhi a prodej olivového oleje za konkurenéni ceny. Kdyz se druzstvo v roce 2006 pfesunulo
do novych prostor, investovalo vice nez 4 miliony EUR do nové infrastruktury. Byla to znacné investice, na které se po-
dileli vSichni partnefi. Nyni maji pfistup k vykonngjsim strojum, které umozuji vyrobit vét§i mnoZstvi oleje vy33i kvality.
Druzstevni model je vyhodny, protoZe samotny farmar by si nemohl dovolit tento typ investice. Naklady jsou uSetfeny pfi
lisovani a pfi zaméstnavani personalu. Fond FEDER pfispél na nakup zafizeni 40 % investice. Druzstvo uspésné Zadalo
o nékolik grantu, coZ pfispélo k financovani nové infrastruktury. DruZstvo také ziskalo moznost Zadat o specifické financo-
vani diky certifikaci DOP (chranéné oznaceni plivodu) a bylo schopno ziskat Gvérové prostfedky od banky.

V druzstvu s tolika Cleny je mozné, aby existovala podskupina, ktera bude fungovat na zékladé vlastnich prani a pravidel.
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Nektefi Clenové vSak muzou mit odliSné nazory. Je dulezité byt velmi ostraZity a rozhodovat o kazdém problému vétSino-
vym hlasovanim. Musi existovat velmi jasna pravidla o transparentnosti v celém procesu. VSichni hlasuji a rozhoduji ve
spole¢ném zajmu €lend.

Jeden ¢len druzstva jasné vyjadfil své pocity: ,Aby bylo mozné spravovat druzstvo, ve kterém existuje mnoho zajmu a
mnoho rodin, které jsou zavislé na fadném hospodareni druzstva, musi existovat nékdo, kdo umi jednat s lidmi. Musi
vedét, jak jednat s farmafi, coz nékdy neni snadny ukol, protoZze zemédélci maji nékdy mentalitu, s niz je téZké vychazet,
coz je zakorenéno v Ipéni na zvycich a tradicich. Je nutné mit nastavena pravidla a postupovat v souladu s nimi. S vasim
jednanim by méla souhlasit vétSina, protoze vzdy se budou objevovat i lidé s neadekvatnimi pfedstavami, které by mohly
poskodit spravné fungovani druzstva.”

Déle je nutné, aby druzstvo drZelo krok s aktualni situaci, pokud jde o obchodni a vyrobni postupy. Je nezbytné mit za-
kladni znalosti, ale zarover zaméstnavat specialisty na jednotlivé oblasti/Ukoly. Jinak by bylo velmi obtizné fidit organizaci
s rozpoCtem nékolika miliond eur roéné.



mmm Rady/doporuéeni

¢ Udrzujte dobré pracovni prostredi, vychazejte dobre se vSemi a
pfi rozhodovani usilujte o dohodu vSech. Musite hledat specialisty,
lidi, ktefi védi, jak funguje organizace tohoto typu, protoZe jinak by

jeji fungovani bylo velmi komplikované. Je dobré také spolupracovat
s pravnimi poradci v riiznych oblastech. Zaméstnanci, ktefi pro Vas

budou pracovat, by méli také absolvovat néjaké vhodné Skoleni. Velmi

dulezité jsou také obchodni znalosti a znalosti o vyrobé oleje. Nynéjsi
prezident zacal jako Clen spravni rady - nejdfive se mnoho let ucil,
jak druzstvo funguje a ve chvili, kdy se stal prezidentem, uz vyrobu

dokonale znal. *

mmm Dotazy/Otazky

e Domnivate se, Ze je duleZité zavést systém jakosti s certifikaci ISO 22 000 podobnou Q

druzstvu Oro de Canava?
e Myslite si, ze ve vasi organizaci by mohl byt vyvinut plan optimalizace prodeje a mar-

ketingu, aby se zvysil online prodej? @)
* Myslite si, Ze by bylo pro farméafe pfinosem, aby byl vytvofen privodce o duleZitych

aspektech procesu vyroby oleje, jako je optimalni okamzik sbéru oliv, ¢ekaci doba ve

zpracovné pifi lisovani apod.?
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— Klicova slova a ——

Druzstvo

Poradenstvi

Marketing/prodej
Zpracovavani

Sdilend infrastruktura/zarizeni

Olivy/olivovy olej
Ekologické/integrované/certifikované farmareni
Trvalé plodiny



Partneri
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LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement
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Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es
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AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
Projekt ¢: 2016-1-IE01-KA202-016870




