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Uvod

K farmé Kratzer plvodné patfilo sedm hektar orné pudy a sedm krav. Sou¢asny majitel farmu pfevzal od svého otce a
dédecka. Béhem nékolika poslednich let doslo na farmé k vyznamnym zménam. VSechno vypéstované ovoce spolu s
vejci od 3 000 slepic jsou prodavany pfimo na farmé. Na orné pidé farmar s pomoci svych spolupracovniku (rodinnych
pfislusniku i najaté zahraniéni pracovni sily) péstuje téméf vyhradné krmeni pro nosnice. Trava z luk se susi, senem se
krmi 16 koni, ktefi nejsou nijak aktivné vyuzivani.

/akladni Informacet a—S S ———————————

Hofladen Kratzer GbR; Hauptstr. 19; 86456 Gablingen.
Nazev  Kratzer
Rok zalozeni ZkuSenosti se spolupraci na farmé od r. 1965
Druh spoluprace Producentska skupina
Pocet farmarl/zapojenych podnikl 2 ve vyrobé Variable v marketingu

Internetové odkazy WWW:
https://hofladen-kratzer.de
Facebook:
https://hofladen-kratzer.de



== [NfOrmace 0 farmé e ——————

Rozloha farmy  pfiblizné 15 ha
Popis farmy

Otec farmare pfevzal provoz farmy od svého dédecka v roce 1968. V té dobé patfilo pod hospodafstvi sedm hektard pudy
a sedm krav. Péstovala se zde cukrova fepa, sladovnicky jeCmen, pSenice a Skrobové brambory. Pozdéji byly koupeny
prvni nosnice. V minulosti byl duleZitou Cinnosti farmy také vykrm prasat. Po pfedani farmy se pozornost zaméfila na
oblasti zpracovani a pfimého prodeje. Postupitel choval prasata spolecné s dalSimi Sesti spoleCniky a v roce 1970 byla
vystavéna nova staj s kapacitou pro 1 600 prasat. V t& dobé byl tento krok inovativni a umoznil, aby se podnik stal finan¢-
né udrzitelnym. Staj byla v roce 1988 prodana jednomu z partnert a je stale v provozu.

V roce 1996 pfevzal farmu soucasny farmar a na farmé pracuje na piny uvazek. Na farmé jsou zaméstnani také dva rodin-
ni pfisludnici (pracujici na ¢asteCny uvazek), jeden zaméstnanec pracujici na plny Uvazek a dal$ich devét zaméstnancu
pracujicich na ¢asteCny Uvazek. Farma se zabyva riznymi Cinnostmi. Na 15 hektarech orné pldy se péstuje pSenice,
kukurice a soja. Nékteré Cinnosti na farmé napf. vysev, postfiky, sklizef plodin, jsou provadény sluzbou (tzv. outsourcing).
Nabyvatel je ¢lenem predstavenstva spolku, ktery sdili stroje. Tento spolek spoluzalozil v roce 1993 se Sesti dalSimi far-
mafi.

Na farmé je dale chovano 16 koni v moderni stéji (HIT koncept). Konstrukce této staje umoznuje konim Zit v souladu s
jejich prirozenymi vzory chovéani. Koné Ziji ve skupiné, mohou se volné pohybovat, jsou optimélné krmeni a jsou velmi
odolni viéi nemocem a zlozvykim. Farma se také zabyva chovem dribeZe a pfimym prodejem. Na farmé se chova
celkem 3 000 nosnic, vejce se prodavaji pfedevsim prostfednictvim velkoobchodu. Kazdy rok vyrabi spole¢nost 30 - 40

tun téstovin a také mensi mnoZstvi vaje¢ného koraku. Tyto produkty jsou distribuovany pfedevsim prostfednictvim far-

marského obchodu.
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Spole¢nost ziskala cenné zkuSenosti diky spolupraci s kolegy a se zemédélskymi spole¢nostmi. Oblasti spoluprace jsou
nasledujici: vyroba, zpracovani a marketing.

1. Spoluprace v oblasti vyroby:

Pan Kratzer spolupracuje s dalSimi dvéma farmafi v oblasti chovu nosnic. Tito farmafi spravuji své vlastni haly, jeden z
nich chova 3 000 kusU nosnic, druhy dalSich 2 000 nosnic. Pan Kratzer od nich vykupuje vétSinu vajec, pfebytky vajec
jsou prodavany samostatné jednotlivymi zemédeélci. Kromé toho je od roku 1993 v provozu spolek zajistujici sdileni stroju,
pod vedenim pana Kratzera.

2. Spoluprace ve zpracovatelske oblasti
Pan Kratzer nabizi sluzbou vyrobu téstovin dal§im farmarim. Tim, ze provadi tuto &innost, pouziva své technické vyba-
veni, které umoznuje vytvaret pfidanou hodnotu z produktd.

3. Spoluprace v oblasti marketingu
V roce 2000 pan Kratzer pfiSel s mySlenkou prodavat vejce z regionu pod spole¢nou znackou. Navzdory tomu, Ze projekt
byl rozvijen az do pokroCilé faze, nebyl nikdy implementovan.

V soucasné marketingové kampani farméar spolupracuje s dalSimi obchodnimi partnery a vyrobci v zavislosti na druhu
sortimentu. Vedle svych vlastnich zemédélskych produkti prodava produkty jinych zemédélcd, napf. klobasy, maso a
brambory. V mnoha pfipadech je spoluprace zalozena na reciprocité. Obchody od jinych farmail prodavaji nudle a vejce
od pana Kratzera. Pro tyto aktivity neexistuje smluvni Gprava a kazdy producent ma moznost rozhodovat se svobodné.

Pan Kratzer ma velmi inovativni napady v rlznych oblastech a pro spolupraci hledal partnery, ktefi maji velmi dobfe
zvladnutou oblast marketingu.

Pan Kratzer je si védom toho, Ze spolupréce a vzajemna odpovédnost jde ruku v ruce. V tomto ohledu je rad, ze dva
farmafi, s nimiZ spolupracuje, si postavili vlastni staje. Nicméné chape, ze se oba farmafi se rovnéz spoléhaji na jeho
marketingovy Uspéch a pfidanou hodnotu, ktera pochazi z vyroby lokalnich produktl. Celkové Ize Fici, Ze divéra mezi
farmafi byla postupné budovana az do dnesniho stavu. Pan Kratzer vidi vedouciho podnikatele jako klicového hrace v
ramci spoluprace. Tito lidé vSak maji také sveé limity.

Jako velkou vyzvu vnima harmonizaci nabidky a poptavky spolecné s procesy a postupy spojenymi s vyrobou, zpracova-
nim a uvadénim na trh, kdy dochazi k optimélnimu vyuzivani zdroju. Optimalizace je pro pana Kratzera dilezita. Vidi, ze
sdileni stroju s 23 ¢leny ma nevyuzity potencial.

Co se tyCe potiebnych kompetenci pro UspéSnou spolupréci, pan Kratzer uvadi nasledujici jako ty dilezité:
- strategické planovani,

- schopnost myslet dopredu,

- efektivni komunikace.



Pan Kratzer povazuje sve aktivity v ramci spoluprace za velmi Uspésné. Zpétné by zménil jen drobné detaily v fizeni
farmy. Otevienost spolupréaci je pro néj dllezita. Nicménég, doba se vSak zménila s rostouci konkurenceschopnosti v ze-
médélském sektoru. Viyrst nebo opustit trh: tento trend je nyni patrny od boomu v oblasti bioplynu v Némecku, se kterym
prudce vzrostla konkurence v oblasti zemédélstvi. Dnes by v urCitych situacich reagoval a jednal dfive, napfiklad kdyz
partner nedéla to, co sliboval, nebo pokud by nebyly dodrzovany dohody a praktiky.

mmm Rady/doporuéeni

¢ Zacnéte malymi kroky, napr. zalozte spolek sdilejici stroje pro
spravu orné pudy. To je druh aktivity, ze které muze ¢lovék okamzité
odejit, aniz by ostatni zapojeni farmafi utrpéli velké financni ztraty.
Samoziejmé pfistup win-win (vitézstvi pro obé strany) je atraktivni,
ale pamatujte také na to, ze v tomto pripadé vznika vysoka vzajemna
zavislost. Vytvareni velkych spolecnych investic hned na zacCatku
spoluprace je nebezpecné! ”?

mmm Dotazy/0tazky

* | kdyz je tento farmar velmi uspésny ve vSech svych aktivitach spoluprace, doporucuje O
zaCinat po malych krocich. Vidis to stejné jako on?

e Farmar spolupracuje ve vSech oblastech vyrobniho cyklu: vyroba, zpracovani, prode;.
Zvladat vSe sam muze byt obtizné. Byt soucasti tymu je to, co umoznuje, aby spolupra- O
ce fungovala. Co si 0 tom myslite vy?

O



— Klicova slova a ——

Marketing/prodej
Zpracovavani
Producentska skupina
Vyroba

Ceralie

Pfimy prodej/kratky dodavatelsky rfetézec
Vajicka

Koné

Sady

Pastviny

Dribez
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LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement
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Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
Projekt ¢: 2016-1-IE01-KA202-016870




