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Uvod

Reutehof GbR je spolecnost, do které je jsou zapojeny tfi rodinné farmy, jeZ spole¢né postavily trvale udrzitelnou hos-
podafskou budovu pro chov skotu. Jiz vice nez 20 let spolecnost produkuje mléko ve vysokém standardu, zejména ve
vztahu k chovu zvifat a hospodareni s pidou.

V soucasné dobé se vyroba potyka s vyznamnymi obtizemi, nebot u dvou rodin je problematické identifikovat nastupce,
ktery by se do podnikani zapojil.

Podobné jako ve fazi zahajovani ¢innosti a béhem prubéznych/kazdodennich €innosti, musi existovat transparentnost a

ucinna komunikace také pfi omezovani (ukon&eni) spoluprace. Provoz farmy kompletné pfevezme rodina Wechselovych.

/akladni Informacet a—S S ———————————

Reutehof GbR; Familien Link, Mayer und Wechsel; Reutehof 83; 87751 Heimertingen
Nazev  Reutehof GbR
Rok zalozeni ZkuSenosti se spolupraci na farmé: od roku 1990

Druh spoluprace Producentska skupina

Pocet farmarl/zapojenych podnikl 3 Rodinné farmy




= [Nformace o farmé TS

Rozloha farmy  175ha
Popis farmy
Spole¢nost Reutehof GbR obhospodafuje staj s 180 dojnicemi. Chov telat je jen doplikovy.

Spolupréace vedla ke slouceni tfi chovl do jedné staje. Staj byla vybudovana v roce 1998 po rozsahlém planovani a pora-
denstvi v oblasti pravnich a danovych struktur.

Dnes se vSechny tfi rodiny divaji na obdobi spoluprace jako na velmi uspésné obdobi a pfipravuji se na dalSi krok - zru-
Seni spolupréce a slouceni do jedné farmy.
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Bez spoluprace a slouceni téchto tfi farem by nebyl mozny srovnatelny rozvoj ¢innosti. Tento typ projektu nebyl v regionu
obvykly a byl povaZovan za velmi inovativni. Dostalo se mu vyznamnému zajmu ze strany riznych zemédélskych sub-
jektd pusobicich v regionu.

V8echny tfi farmy mély srovnatelnou velikost - 30 aZ 50 dojnic a k farmam patfilo 30 az 70 ha zemédélské pudy. Kazda
farma byla konfrontovana s rozhodnutim o tom, jak zajistit, aby jejich hospodarstvi bylo do budoucna udrZitelné. Rodiny se
navzajem znaly dlouhou dobu. Tim se oteviel komunikacni kanal pro diskusi a rozhodovani o slouceni tfi zemédélskych
podnikd do jediného subjektu.

Dnes spolu tyto tfi rodiny uzce spolupracuji ve vSech rozhodovacich ¢innostech, zejména v oblasti investic do ustajeni,
technologii pro chov zvifat a pro praci v terénu. Fixni vyrobni naklady byly minimalizovany spolecnou spolupraci.



V/ souladu s tim je dnes spolecnost dobre pfipravena pro dalSi rozvoj - a to jak v oblasti vyroby, tak v oblasti marketingu.

S ohledem na dariové pravo a pravo obchodnich spolecnosti, sdruzeni farem funguije jako realitni holdingova spole¢nost
a provozni zemédélska spolecnost, ktera pronajima zemédélské budovy.

Zemédélska plda i stavajici farmy jsou stéle ve vlastnictvi tfi rodin. Nicméné ty jsou vzajemné povinny pronajimat infra-
strukturni aktiva spole¢né provozni spolec¢nosti.

To je také regulovano v pfipadé zaniku spole¢nosti a pokradovani jednim z akcionafu. V tomto ohledu je po pfevodu do
vylu€ného vlastnictvi zajisténa dostatecna vyméra a zdroje pro provozovani podniku (farmy).

Farma Wechsel bude od roku 2018 pokraCovat ve fungovani podniku v roli jediného vlastnika. Farmar ziskal cenné zku-
Senosti se spolupraci prostfednictvim svych partner( a kolegu.

Rozvoj farmy byl velkym uspéchem, pokud jde o hospodéfskou efektivitu a sledovani kazdodennich UkolU tykajicich se
zdravi zvifat, vyrobnich norem a kvality zemédélskych budov.

Kromé toho vznikla pfidana socialni hodnota, ktera neni pfi vyrobé mléka samozfejmosti. Kazdy treti vikend méla rodina
volny vikend. To bylo velmi dulezité pro zajisténi dostate¢ného odpocinku a zapojeni se do rodinnych aktivit. Pokud nékdo
onemocnél, vzdy byl k dispozici nékdo, kdo by mohl na farmé plnit kazdodenni dkoly. Podle farmare “vzdy existovala jis-
tota, Ze vyroba bude pokraCovat obvyklym zptsobem a s vysokou kvalitou - i kdyZ jeden z kli¢ovych lidi chyb&l na nékolik
tydn0”.

Soucasné pfevadéni podniku na jednoho vlastnika a nezbytna nahrada pro ostatni dva akcionare je naroCny ukol, ale
postup byl jiz stanoven pfedem. VZzdy se pfedpokladalo, Zze by mohla néktera rodina ukoncit spolupréci. Kazdy clen
konsorcia chtél, aby tento druh spoluprace pokracoval, ale vSem bylo jasné, Ze dali generace se nechce zapojit do
zemédeélstvi. V roce 1996 byli vSichni tfi zemédélci rozhodné pro spolupréci. Pokracovani zemédélského podniku s dalsi
generaci nebylo od zacatku zaruceno. Farmafi se proto dohodli, Ze jejich déti se mohou samy rozhodnout, zda budou ve
spolupréaci pokracovat do budoucna.

Rozhodnuti v konsorciu byla vzdy pfijimana prostou vétSinou. Dokud nebyly potlaovany nazory jen jednoho partnera,
rozhodovaci proces prostou vétSinou byl bezproblémovy. TakZe pozitivni zkuSenosti a pfilezitosti nabizené timto typem
spoluprace prevazuji nad problémy.

Podle farmare byly identifikovany nasledujici klicové dovednosti a kompetence pro uspéSnou spolupraci s ostatnimi
zemédélci:

- podobna osobnost a mysleni,

- spole¢ny zavazek,

- akceptovani rozdilnych nazord,

- vzajemna tolerance,

- neustala komunikace,

- transparentnost.



mmm Rady/doporuceni

“ NejdUleZitéjsi je, aby spolu lidé dobfe vychazeli a divéra byla
vybudovana mezi vSemi zucastnenymi stranami. **

mmm Dotazy/Otazky

e UrCete kritéria a postupy, které by mél farmar zvazit pfi vybéru partner pro zapojeni
do spoluprace. O
e Pokud se chce farmar méné zapojovat do spoluprace, jaké jsou zékladni otazky, které
by mél zvazit?
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Marketing/prodej
Producentska skupina
Vyroba

Malé rodinné farmy
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LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement

"‘l«,}
=
Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es
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AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
Projekt ¢: 2016-1-IE01-KA202-016870




