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Uvod

Ekologicka syrarna ve Wiggensbachu funguije jako druZstvo se16 &lenskymi farmami. Clenem je také dodavatelska komu-
nita, ktera se sklada z dal$ich 24 regionalnich farem registrovanych v systému Demeter. Clenové jsou zaroven dodavatell
mléka do syrarny. VSichni dodavatelé mléka se sidlem v okoli Wiggensbachu pracuji v ekologickém rezimu a v souladu
s kritérii sdruzeni vyrabéjici ekologické vyrobky. Kravy jsou chovany na pastvinach, v zimé jsou krmeny vysoce kvalitnim
senem z druhové bohatych luk. Spolecnost Berchtold je jednou z firem, které v roce 2003 spoluzaloZily syrarnu. Predtim
méla tato spoleCnost status spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.

Zajem Franze Berchtolda z Legau byl vyrabét produkty s vy$si pfidanou hodnotou zalozené na kvalité mléénych produkt(
a fadném ocenéni prace spojené s vyrobou ekologickych produktu.

/akladni informacet m————

Bio-Schaukéaserei Wiggensbach eG; Kempter Stralke 9; 87487 Wiggensbach
Nazev  Bio-Schaukaserei Wiggensbach eG
Rok zalozeni 2003 (GmbH); 2016 (eG)
Druh spoluprace Druzstvo, Producentské skupina
Poget farmari/zapojenych podnika

16 rodinnych farem a komunitni dodavatel se 24 clenskymi farmami

Internetové odkazy http://www.schaukaeserei-wiggensbach.de/index.php?id=3863




== [NfOrmace 0 farmé e ——————

Rozloha farmy  pfiblizné 60 ha
Popis farmy

Farma byla umisténa na legauerské nahorni plosiné v Némecku. Po poZaru v roce 1981 se farmaf prestéhoval na statek
Berchtold-Hof, jez se zabyva chovem mlé¢ného skotu pouze na trvalych travnich porostech. Vzhledem k tomu, Ze ma
farmaF osm déti, chtél farmé zajistit dlouhodobou udrzitelnost a také pfipravit farmu na postupné pfedani dalSi generaci.
Kratce poté, co byla v roce 1992 farma pfedana, zacala zde fungovat vyroba bioplynu a v roce 1999 byla také pfestavéna
staj na volné ustajeni.

V roce 2001 pfeSla vyroba sena a mléka do ekologického rezimu a farma se stala sou€asti sdruzeni “Biokreis”. Od roku
2005 funguije systém stfidani pastvy se sezonnim telenim, coz zajistuje neustale vysoce kvalitni krmeni pro 65 krav. Diky
tomuto systému, kdy se kravy pasou na neustale mladém porostu, je rocni produkce mléka na urovni 330 000 kg dosa-
hovana pouze s pomoci objemného krmeni.

Franz Berchtold je partnerem a jednim ze dvou feditell ekologické mlékarny Wiggensbach. Je zemédélskym specialistou
a absolvoval dal$i dvanéctitydenni kurz na zemské vysoke Skole ve Wiesu s cilem rozsifit své znalosti, dovednosti a
kompetence.

Pro budouci rozsifovani podniku existuje pozadavek na vytvofeni dalSiho prostoru. Ten by chtél pan Berchtold zajistit
prostiednictvim spoluprace a také by chtél zaméstnat nového pracovnika na své farmé.
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Bez spoluprace a slouceni do jedné spolecnosti by srovnatelny vyvoj nebyl mozny ani pro rodinu Berchtold, ani pro ostatni
¢leny a dodavatele.

Podle farmare: “cesta k soucasné situaci nebyla snadna a zaroven byla také velkou vyzvou. Na zacatku bylo nékolik let
brainstormingu a vyzkumu, které byly nezbytné pro uspésné zalozeni spoluprace.”

Kolem pana Berchtolda existovala skupina sedmi farmar( zaméfenych na produkci mléka, ktefi produkovali mléko v
biokvalité. Motivem a cilem vzdy bylo zvysit pfidanou hodnotu, ¢imz vznikly dodatecné zisky ze zemédélskych Cinnosti.

Cile bylo dosazeno v roce 2003 prostfednictvim spoluprace s vyrobcem syrl formou zalozeni nezavislé syrarny. Jako nej-
vhodnéjsi misto pro podnik byla zvolena byvala tesarska dilna ve Wiggensbachu. Prvotni pravni formou byla spolecnost
s ruéenim omezenym, pod niz spadalo osm farmaid, tichy partner vyrabégjici syr a generaini feditel.

Tento typ projektu je v tomto regionu Némecka povazovan za pomérné neobvykly a proto jej Ize brat jako velmi inovativni.
Projekt vyvolal velky zajem mezi farmafi, zpracovateli i pracovniky zemédeélskych instituci. -

SpoleCnost se za poslednich 15 let vyrazné rozrostla. Podle farmare ziskal manazersky tym znacné odborné znalosti a
nyni si je védom:

- Co funguije a co ne;

- Ktery druh prace Ize delegovat a ktery ne;

- Jak spoleCnosti zajistit dlouhodobou existenci prostrednictvim transparentnosti, pragmatismu, inovaci.

Farmafi a ¢lenové dnes védi, ze ne kazdy musi umét délat vSechno, ale kazdy by mél byt pIné informovan o tom, co se
na farmé déje. Aby toho bylo dosaZeno, je tfeba pravidelné komunikovat, vybudovat struktury, které umozni ¢lenim, aby
se podileli na rozhodovani a pfilezitost diskutovat.

Clenové a feditelé se radi v pfipadé potfeby obraci na externi poradce a pokud je potieba, deleguii uréité zalezitosti na
externi dodavatele (napf. komunikaci s vefejnosti, stravovani socialnich siti i navrh podnikové identity).

Syrarna vyuZiva vysoce kvalitni biomléko z oblasti “Allgau”. Ziskavani produktd z mistniho regionu je velmi dilezité. Vy-
robni zavod prodava syr pfimo ve Wiggensbachu do mnoha zemédélskych obchodu a také obchodnikim s ekologickymi
produkty. Jejich vyrobky jsou také prodavany v supermarketu zaméfujicim se na bio vyrobky po celém Némecku.

Diky u¢innému a efektivnimu zpisobu zpracovani mléka a dobrému marketingu je mozné ziskat pro dodavatele vy33i
cenu za jejich mléko ve srovnani s tim, co by dostali od jiné mlékarny v dané lokalité. Diky tomu je obchodni model velmi
udrzitelny.

vvvvvv

dulezité omezit poCet Clent v druzstvu. Diky tomu je dnes druZstvo dobfe pfipraveno na dalsi rozvoj - a to jak z hlediska
vyroby, tak z hlediska marketingu.



Pozitivni zkuSenosti a Sance zapojit se do spoluprace jsou dileZitymi aspekty spoluprace. Zejména v oblasti zpracovani
a marketingu se zda byt nejednoznacné, zda toho Ize dosahnout pouze na jednotlive farmé samostatné.

S ohledem na potfebné dovednosti a kompetence pro uspésnou spolupraci povazuje pan Berchtold za dulezité nasledu-
jici body

- Partnefi by méli mit k vécem shodny pfistup;

- Kazdy by mél byt schopen vyjadfit své nazory a kazdy hlas by mél mit stejnou vahu;

- Vzajemné uznani;

-Umét pfijmout kritiku a vzit si z ni ponauceni;

- Neustala komunikace;

- Transparentnost.

mmm Rady/doporuéeni

Délat to, co déla kazdy, nestaci k dlouhodobému Uspéchu na trhu! Pokud
jste podnikatel s vizi a pokud se je tato vize realizovatelna, pak planujte
budoucnost! *?

“ Firma je Zivy organismus a je potfeba, aby v ni byly rizné typy lidi: nékdo
tichy, nékdo ambicidzni, nékdo, kdo umi véci posunout rychle kupredu i
naopak nékdo rozvazny! To vSe vede k dobrym rozhodnutim! **

mmm Dotazy/0tazky
O

e | kdyz je farmaf velmi Uspésny ve vSech svych aktivitdch spoluprace, vybér partnerd je
velmi duleZity. MUzete identifikovat n&jaké postupy, jak vybirat partnery?
e Farmar méa podil v podniku, ktery zpracovava a prodava mlécné vyrobky/syr. Jak se
mUze farmar aktivné zapojit do provozu takového typu podniku? O

O



— Klicova slova a ——

Druzstvo
Marketing/prodej
Zpracovavani
Producentska skupina

MIéCna farma
Pfimy prodej/kratky dodavatelsky rfetézec
Ekologické/integrované/certifikované farmareni
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LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement
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Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.

CO-FARM: Enhancing COoperation amongst FARMing entrepreneurs
Projekt ¢: 2016-1-IE01-KA202-016870




