


Uvod

Tato pfipadova studie pojednava o druzstvu s nazvem Brassica, které ma 48 ¢lend. Druzstvo se zaméfuje na skladovani
riznych druhl plodin - zejména pSenice, jeCmene, kukufice, fepky a bilé a Zluté hofCice. Spole¢nost Brassica vlastni
dvé oddélend sila a tfi velké sklady. Druzstvo Cisti a susi sklizené plodiny, skladuje je a zaroven je tfidi a rozdéluje podle
riznych kvalitativnich parametru.
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Rok zalozeni 1999
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Internetové odkazy www.brassica.cz




— |nf0rmace 0 farme -
Rozloha farmy  Dohromady se jedna o 48 farem, které spravuji pfiblizné 15 000 ha ptdy.

Popis farmy

Farmy se nachazeji v severnich Cechach (okresy Litoméfice, Roudnice nad Labem, Teplice, Slany a Louny) a jsou zam-
éfeny pfedevsim na rostlinnou vyrobu.
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Druzstvo Brassica bylo zalozeno v roce 1999 s celkem 15 Cleny.

Historické kofeny marketingovych druzstev v Ceské republice Ize dohledat az do po&atku 19. stoleti. Navzdory obrovskym
ekonomickym a politickym zménam se jedna o stale nejlepsi zpusob, jak provadét komoditni marketing.

Cinnosti druzstva Brassica jsou nasledujici: skladovani, ¢isténi a suseni plodin, zprostfedkovani prodeje, vykup a velko-
obchodni prodej obilovin a olejnin, pronéjem skladovacich kapacit neclenskym organizacim, analyza kvality v laboratofi a
pfeprava. Druzstvo je pravidelné auditovano akreditovanym statnim organem.

Ti, kdo pUsobi v zemédélstvi si uvédomuiji, ze je dllezité nejen “pouze” péstovat vysoce kvalitni produkt, ale je také po-
tfeba efektivné prodavat svou produkci. To byla ta hlavni myslenka 15 soukromych zemédélcu, ktefi v roce 1999 zaloZili
druzstvo Brassica. O rok pozdéji ziskalo druzstvo ve vefejné aukci své prvni silo. Jedna se o klasické betonové silo, které
bylo postaveno v 60. letech 20. stoleti s celkovou kapacitou 20 500 tun. Obrovské zaplavy v roce 2002 byly rozhodujicim
odolnostnim testem zafizeni a bohuzel zpUsobily fadu problému. Zafizeni bylo zaplaveno vodou po dobu péti tydn( a
opravy staly nékolik miliond korun. Nicméné s obrovskym usilim ze strany spolupracovniki a zaméstnancl byla budova



nakonec opravena a obnovena. Od té doby druzstvo Brassica vzkvéta, rostouci pocCet ¢lend znamenal také rozsifeni
obdélavané zemédélské pudy.

Druzstvo v nedavné dobé investovalo do technologii, do novych linek, do nové susarny, do CistiCky osiva a do méficich
vah. Silo bylo zautomatizovano. V roce 2010 druzstvo Brassica ziskalo druhé silo, takze skladovaci kapacita byla navy-
Sena na 30 tisic tun. RozSifeni umoznilo rozvoj novych sluzeb pro obchodni partnery, jako je manipulace s komoditami,
moznost pronajmu prostor, atd. V roce 2012 byla postavena nova Ctyfmetrové protipovodiova zed kolem celého zafizeni,
aby se zabranilo pfipadnym zaplavam.

Velkou vyhodou druzstva Brassica je jeho jedine¢na geograficka poloha. Sidlo druzstva se nachazi de facto na hlavni
silni¢ni tepné vedouci z Prahy do Drazdan a odtud pfipadé dale do Némecka a celé zapadni Evropy. Areal leZi na levém
bfehu dolniho toku Labe a je v tésném sousedstvi vefejného lodniho pfistavu. Obé sila jsou pak vybavena odpovidajicimi
dopravnimi cestami, které umoziuji nakladku zbozi rovnou do Fi¢nich ¢lund. Soucasti celého komplexu je také ZelezniCni
vleCka, pomoci které Ize expedovat zboZi pfimo do pfistavenych vlak(. Rychly a bezproblémovy pribéh prekladky za-
jistuji tfi pfijmové ko3e, jejichZ celkova kapacita dosahuje rychlosti az 140 t/hod. Viyskladnéni zbozi je mozné na Ctyfech
riznych mistech soucasné, pfi souhrnné rychlosti az 240 t/hod.

Posledni zménou v podnikani byl nékup dvou velkokapacitnich skladl v blizkosti arealu druZstva Brassica. Tato akvizice
oteviela prostor pro dal$i rozvoj skladovani a nyni ma Brassica 35 000 tun dostupnych skladovych kapacit.

Management druZstva je fizen pfedstavenstvem, které je voleno na ffi roky a je tvofeno pfedsedou, mistopfedsedou a
péti dalSimi ¢leny. Financni Fizeni kontroluje Rada auditor, ktera se sklada ze tfi ¢lend, ktefi pravidelné podavaji zpravy
béhem jednani s Cleny.

mmm Rady/doporuéeni

“ Pokud hledate podporu pro SirSi druzstevni hnuti, mizete se pfipojit k fadam
farmaru, ktefi se rozhodnou investovat ¢ast svého zisku do marketingovych investic
prostfednictvim reklamy, sdruzeni farmar(, webovych stranek, apod. Druzstva
obvykle financuji své pocateéni potfeby pomoci kombinace pljcek a investic od
¢lend druzstva. Zisk je bud reinvestovan do infrastruktury, nebo rozdélen ¢lenim ve
formé kapitalovych uvérl, coZ jsou v zasadé dividendy vyplacené z investice ¢lena
do druzstva.
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maji ¢lenové skupiny stejné cile. Kvalita skladovanych produktu je klicovym
tématem druzstva a je tfeba se zaméfit také na snizeni plytvani. Pro druzstvo
Brassica je vzdy lepsi kolektivné nakupovat vstupy, napfiklad zafizeni, protoze
naklady pro kazdého jednotlivce jsou tim snizeny. Vedeni druzstva by mélo byt
dostateCné proaktivni, aby hledalo nové marketingoveé prilezitosti a vyuzilo je k



dal$imu rlstu. Znalosti aktualnich trznich trendu jsou nezbytné k tomu, aby se

spravné rozhodovalo o dobrych nakupech. Veskeré ¢innosti, odpovédnosti a
penézni transakce musi byt pro vSechny €leny druzstva transparentni. Nezbytené

je pravidelné sledovani pokroku a uspéchu. Hlavnim Ukolem je u€init druzstvo
Brassica finan¢né sobéstaéné tim, ze se zvysi poCet ¢lenu a jejich kapitalovy

pfispévek. Predpokladem pro uspéch je dobré vedeni a porozuméni mezi Cleny
druzstva. Pokud mezi ¢leny existuje porozuméni, pak bude snadné planovat

budouci aktivity. *?

mmm Dotazy/Otazky

e Pfemysleli jste nékdy o tom, jak sdilet s ostatnimi farmafi urcité kroky v pracovnim
postupu na vasi farmé (napfiklad spravu zafizeni nebo skladovani)?
e Myslite si, ze druzstvo by bylo nejlepSim zptsobem, jak to provést?
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LIT

Active Leadership in Education,
Enterprise and Engagement
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Limerick Institute of Technology:

(Irsko)
www.lit.ie/rdi

projects

On Projects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es

/

AGRICOLTORI ITALIANI

DIAMO VALORE ALLA TERRA
TOSCANA

Confederazione Italiana Agricoltori Toscana

(Italie)
www.ciatoscana.eu

Socialni Média

/CoFarm

/COFARM_ERASMUS
www.twitter.com/COFARM_ERASMUS

Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Erasmus+

LEBEN

EOAGY

Union de Agricultores y Ganaderos-
Jovenes Agricultores de Jaén (Spanélsko)

OF UND

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Hof und Leben GmbH
(Némecko)
www.hofundleben.de

Asociace Soukromeho Zemedelstvi
Ceske Republiky (Ceska republika)
WWW.asz.cZ

'l( BIOTEHNISKI
u CENTER NAKLO

Biotehniski Center Naklo
(Slovinsko)

www.coagjaen.es www.bc-naklo.si

Mq
European Landowners’
Organization

European Landowners' Organisation
(Belgie)
www.europeanlandowners.org

Webova stranka projektu

www.cofarm-erasmus.eu

www.facebook.com/CoFarm-1793897127551330

Tento projekt byl realizovan za finanéni podpory Evrops
unie. Za obsah publikaci odpovida vyluéné autor. Publikace
nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za
pouziti informaci, jeZ jsou jejich obsahem.
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